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Questo documento, oggetto di un'attenta valutazione da parte degli organi deliberanti, unisce in sè la capacità 
politica di prefigurare finalità di ampio respiro con la necessità di dimensionare questi medesimi obiettivi alle 
reali risorse disponibili cercando di ponderare le diverse implicazioni presenti nell'intervallo di tempo 
considerato dalla programmazione.  
Obiettivi e relative risorse, infatti, costituiscono due aspetti del medesimo problema. Ma non è facile pianificare 
l'attività quando l'esigenza di uscire dalla quotidianità si scontra con la difficoltà di delineare una strategia di 
medio periodo, spesso dominata da elementi di incertezza.  
Il contesto della finanza locale, con la definizione di competenze e risorse certe, è lontano dal possedere una 
configurazione che sia stabile nel contenuto e duratura nel tempo. 
Il contenuto di questo elaborato vuole riaffermare la capacità politica dell'amministrazione di agire in base a 
comportamenti chiari ed evidenti, e questo sia all'interno che all'esterno dell'ente. L'organo collegiale, chiamato 
ad approvare il principale documento di pianificazione dell'ente, ma anche il cittadino in qualità di utente finale 
dei servizi erogati, devono poter ritrovare all'interno del Documento unico di programmazione (DUP) le 
caratteristiche di una organizzazione che agisce per il conseguimento di obiettivi ben definiti. Questo elaborato, 
proprio per rispondere alla richiesta di chiarezza espositiva e di precisione nella presentazione, si compone di 
vari argomenti che formano un quadro significativo delle scelte che l'amministrazione intende intraprendere 
nell'intervallo di tempo considerato. 
 
Il documento unico di programmazione si suddivide in due sezioni, denominate Sezione strategica e Sezione 
operativa. 
La prima (SeS) sviluppa ed aggiorna con cadenza annuale le linee programmatiche di mandato e individua, in 
modo coerente con il quadro normativo, gli indirizzi strategici dell’ente. Nella sostanza, si tratta di adattare il 
programma originario definito nel momento di insediamento dell’amministrazione con le mutate esigenze.  
La seconda sezione (SeO) riprenderà invece le decisioni strategiche dell’ente per calibrarle in un'ottica più 
operativa, identificando così gli obiettivi associati a ciascuna missione e programma. Il tutto, individuando le 
risorse finanziarie, strumentali e umane. 
 
Le finalità e gli obiettivi di gestione di seguito descritti devono essere misurabili e monitorabili in modo da potere 
verificare il loro grado di raggiungimento e gli eventuali scostamenti fra risultati attesi ed effettivi. Ne consegue 
che il DUP, nel descrivere le linee programmatiche caratterizzanti il mandato amministrativo, sarà presentato in 
modo chiaro ed attraverso un sistema di indicatori di risultato atteso rendicontabili annualmente. 
 
 
 La programmazione nel contesto normativo 
 
La programmazione, così come definita al p.8 dell’allegato 4/1 al d.lgs. n. 118/2011, è il processo di analisi e 
valutazione che, comparando e ordinando coerentemente tra loro le politiche e i piani per il governo del 
territorio, consente di organizzare, nella dimensione temporale del bilancio di previsione, le attività e le risorse 
necessarie per la realizzazione di fini sociali e la promozione dello sviluppo economico e civile delle comunità di 
riferimento coerentemente agli indirizzi politici riferiti alla durata del mandato amministrativo. 
 
Ne consegue che il processo di pianificazione formalizzato nel presente DUP garantisce la sostenibilità finanziaria 
delle missioni e dei programmi previsti. Perché ciò sia possibile, nella formulazione delle previsioni si è tenuto 
conto della correlazione tra i fabbisogni economici e finanziari con i flussi finanziari in entrata, cercando di 
anticipare in osservanza del principio di prudenza le variabili che possono in prospettiva incidere sulla gestione 
dell’ente. 
 
Affinché il processo di programmazione esprima valori veridici ed attendibili, l’Amministrazione ha coinvolto gli 
stakeholder di volta in volta interessati ai programmi oggetto del DUP nelle forme e secondo le modalità ritenute 
più opportune per garantire la conoscenza, relativamente a missioni e programmi di bilancio, degli obiettivi 
strategici ed operativi che l’ente si propone di conseguire. Dei relativi risultati sarà possibile valutare il grado di 
effettivo conseguimento solo nel momento della rendicontazione attraverso la relazione al rendiconto. Dei 
risultati conseguiti occorrerà tenere conto attraverso variazioni al DUP o nell’approvazione del DUP del periodo 
successivo. 



 
Per mezzo dell’attività di programmazione, l’Amministrazione concorre al perseguimento degli obiettivi di 
finanza pubblica definiti in ambito nazionale, in coerenza con i relativi principi fondamentali emanati in 
attuazione degli articoli 117, comma 3, e 119, comma 2, della Costituzione e ne condividono le conseguenti 
responsabilità. Pertanto, l’Amministrazione, oltre alle proprie risorse finanziarie e organizzative ha dovuto 
considerare questi ulteriori vincoli stabiliti a livello centrale. 
Sulla programmazione locale incidono anche le prospettive economiche europee, nazionali e regionali, infatti la 
legge 31 dicembre 2009, n. 196, come modificata e integrata dalla legge 7 aprile 2011, n. 39 al fine di garantire 
la piena integrazione tra il ciclo di programmazione nazionale e quello europeo, dedica alla “Programmazione 
degli obiettivi di finanza pubblica” il titolo terzo e prevede che tutte le amministrazioni pubbliche devono 
conformare l’impostazione delle previsioni di entrata e di spesa al metodo della programmazione. 
In linea con quanto sopra descritto, sono di seguito riportate le linee programmatiche caratterizzanti il mandato 
amministrativo. 
 
La programmazione strategica e operativa 
 
Le sezioni del DUP che sviluppano la programmazione strategica e operativa sono strutturate in 
coerenza con l’architettura delle Linee Programmatiche 2024/2029 declinate nei seguenti pilastri in cui 
si esprime la visione strategica dell’Amministrazione: 
 

A - ALBISSOLA SEMPRE PIU' VERDE E SOSTENIBILE 

 

A1 - ALBISSOLA CITTA' DEI PARCHI 

A2 - LE SPIAGGE ED IL LITORALE 

A3 - BATTAGLIE PER L'AMBIENTE 

A4 - WATERFRONT DI PONENTE 

A5 - ALBISSOLA MARINA - PET FRIENDLY 

B - ALBISSOLA E IL SUO TERRITORIO A MISURA DI CITTADINO 

 

B1 - VIABILITA' E INFRASTRUTTURE STRADALI 

B2 - ASSETTO DEL TERRITORIO 

B3 - Trasporto Pubblico Locale 

B4 - ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 

B5 - UN UNICO TERRITORIO CON PIU' COMUNI 

C- ALBISSOLA PER IL SOCIALE 

 

C1 - INTERVENTI PER LE FAMIGLIE 

C2 - INTERVENTI PER I GIOVANI 

C3 - INTERVENTI PER GLI ANZIANI 



D - ALBISSOLA E IL SUO PATRIMONIO CULTURALE, SPORTIVO E SCOLASTICO 

 

D1 - SERVIZI AUSILIARI ALL'ISTRUZIONE 

D2 - EDILIZIA SCOLASTICA 

D3 - TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE 
ATTIVITÀ CULTURALI 

D4 - SPORT E TEMPO LIBERO 

E - SVILUPPO LOCALE E PROMOZIONE DEL TERRITORIO 

 

E1 - PROGETTAZIONE E GESTIONE DI EVENTI 
CULTURALI 

E2 - SVILUPPO E VALORIZZAZIONE DEL 
TURISMO 

E3 - FAVORIRE LO SVILUPPO DEL COMMERCIO 

F - ALBISSOLA SEMPRE PIU' VICINA AI SUOI CITTADINI 

 

F1 - BILANCIO ED EFFICIENTAMENTO DELLA 
POLITICA 

F2 - PARTECIPAZIONE, INTEGRAZIONE ED 
INFORMAZIONE DEI CITTADINI ANCHE PIU’ 
GIOVANI ED EFFICIENZA DELLA MACCHINA 
AMMINISTRATIVA 

F3 - LEGALITA' E TRASPARENZA 

 
 
Il flusso linea di mandato- obiettivo strategico- obiettivo operativo rappresenta un processo a cascata che 
mette a sistema i legami tra i programmi di mandato, le linee strategiche di intervento e gli obiettivi operativi, 
creando così la base per la programmazione gestionale che trova compiuta rappresentazione negli obiettivi 
definiti nel PIAO 
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Sviluppo locale e 
promozione del territorio 

Albissola sempre più 
vicina ai suoi cittadini 

LINEE DI 
MANDATO 

DUP sezione 
strategica 

DUP sezione 
operativa 

PIAO 
valore pubblico 
e performance 

Albissola sempre più 
verde e sostenibile 

Obiettivi strategici Obiettivi Operativi Obiettivi gestionali Albissola e il suo 
territorio a misura di 

cittadino 

Albissola per il sociale 

MISSIONI DI 
BILANCIO 

PROGRAMMI DI 
BILANCIO 

CAPITOLI DI PEG 
FINANZIARIO 

Albissola e il suo 
patrimonio culturale, 
sportivo e scolastico 



 

SEZIONE STRATEGICA 
(SeS) 

 
La SeS sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all’art. 46, comma 3, del decreto 
legislativo 18 agosto 2000, n. 267, e individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento, gli indirizzi 
strategici dell’ente. Il quadro strategico di riferimento è definito anche in coerenza con le linee di indirizzo della 
programmazione regionale e tenendo conto del concorso al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica 
definiti in ambito nazionale in coerenza con le procedure e i criteri stabiliti dall'Unione Europea che si possono 
ritenere sintetizzabili nel rispetto degli obiettivi di finanza pubblica e nella capacità di cogliere l’opportunità di 
finanziamenti europei a copertura di spese ed investimenti sostenuti dall’Amministrazione. 
 
In particolare, la SeS individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli obiettivi generali di 
finanza pubblica: 

1.   le principali scelte che caratterizzano il programma dell’Amministrazione da realizzare nel corso del 
proprio mandato amministrativo e che possono avere un impatto di medio e lungo periodo, 

2.   le politiche di mandato che l’ente vuole sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalità istituzionali 
e nel governo delle proprie funzioni fondamentali, 

3.   gli indirizzi generali di programmazione riferiti al periodo di mandato. 
 

Nella SeS sono anche indicati gli strumenti attraverso i quali l'Amministrazione intende rendicontare il proprio 
operato nel corso del mandato in maniera sistematica e trasparente, per informare i cittadini del livello di 
realizzazione dei programmi, di raggiungimento degli obiettivi e delle collegate aree di responsabilità politica o 
amministrativa. 
 
Prima di analizzare la pianificazione strategica per missione di bilancio, si procede ad analizzare le condizioni 
esterne e le condizioni interne per le quali è richiesto l’approfondimento relativamente al periodo di mandato. 
 

 

1.  QUADRO DELLE CONDIZIONI ESTERNE DELL’ENTE 
 
Indirizzi di programmazione comunitari e nazionali 
 
Con riferimento alle condizioni esterne, l’analisi strategica richiede, almeno, l’approfondimento dei seguenti 
profili: 

1.   Gli obiettivi individuati dal Governo per il periodo considerato anche alla luce degli indirizzi e delle 
scelte contenute nei documenti di programmazione comunitari e nazionali; 

2.   La valutazione corrente e prospettica della situazione socio-economica del territorio di riferimento e 
della domanda di servizi pubblici locali anche in considerazione dei risultati e delle prospettive future 
di sviluppo socio-economico; 

3.   I parametri economici essenziali utilizzati per identificare, a legislazione vigente, l’evoluzione dei flussi 
finanziari ed economici dell’ente e dei propri enti strumentali, segnalando le differenze rispetto ai 
parametri considerati nella Decisione di Economia e Finanza (DEF). 

 
Come anticipato, la pianificazione deve tenere conto del saldo di finanza pubblica ex art. 10 della legge n. 
243/2012 (fiscal compact) e ss.mm.ii, dei vincoli di cui all’art. 87 della Costituzione secondo cui ogni decisione di 
spesa deve indicare la relativa copertura finanziaria e di cui all’art. 119 della Costituzione che consente 
l’indebitamento unicamente per finanziare investimenti.  
 
La sezione strategica aggiorna le linee di mandato e individua la strategia dell’ente; identifica le decisioni 
principali che caratterizzano il programma di mandato che possono avere un impatto di medio e lungo periodo, 
le politiche da sviluppare per conseguire le finalità istituzionali e gli indirizzi generali di programmazione. Sono 



precisati gli strumenti attraverso i quali l'ente rendiconterà il proprio operato durante il mandato, informando 
così i cittadini sul grado di realizzazione dei programmi. La scelta degli obiettivi è preceduta da un processo di 
analisi strategica delle condizioni esterne, descritto in questa parte del documento, che riprende gli obiettivi di 
periodo individuati dal governo, valuta la situazione socio-economica (popolazione, territorio, servizi , economia 
e programmazione negoziata) ed adotta i parametri di controllo sull’evoluzione dei flussi finanziari. L'analisi 
strategica delle condizioni esterne sarà invece descritta nella parte seguente del DUP. 
 
 
Obiettivi individuati dal governo (condizioni esterne) 
Gli obiettivi strategici dell'ente dipendono molto dal margine di manovra concesso dall'autorità centrale. 
L'analisi delle condizioni esterne parte quindi da una valutazione di massima sul contenuto degli obiettivi del 
governo per il medesimo arco di tempo, anche se solo presentati al parlamento e non ancora tradotti in legge. 
Si tratta di valutare il grado di impatto degli indirizzi presenti nella decisione di finanza pubblica (è il documento 
governativo paragonabile alla sezione strategica del DUP) sulla possibilità di manovra dell'ente locale. Allo stesso 
tempo, se già disponibili, vanno considerate le direttive per l'intera finanza pubblica richiamate nella legge di 
bilancio (documento paragonabile alla sezione operativa del DUP) oltre che gli aspetti quantitativi e finanziari 
riportati nel bilancio statale (paragonabile, per funzionalità e scopo, al bilancio triennale di un comune). In 
questo contesto, ad esempio, potrebbero già essere delineate le scelte indotte dai vincoli di finanza pubblica. 
 
La L. 7 aprile 2011 n. 39 stabilisce che il Governo debba presentare alle Camere, entro il 10 aprile di ogni anno, 
il Documento di economia e finanza (DEF). Si tratta del principale strumento di programmazione economico-
finanziaria, in quanto indica la strategia economica e di finanza pubblica nel medio termine. La “Nota di 
aggiornamento”, invece, dev’essere presentata alle Camere entro il 27 settembre di ogni anno per aggiornare 
le previsioni economiche e di finanza pubblica del DEF in relazione alla maggiore stabilità e affidabilità delle 
informazioni disponibili sull’andamento del quadro macroeconomico. Il documento deve contenere 
l'aggiornamento degli obiettivi programmatici, le osservazioni e le eventuali modifiche ed integrazioni del DEF 
in relazione alle raccomandazioni del Consiglio dell'Unione Europea relative al Programma di stabilità ed al 
Programma nazionale di riforma. Il DEF, di norma, presenta due scenari di previsione macroeconomica, uno 
tendenziale ed uno programmatico. La differenza tra le proiezioni tendenziali e quelle programmatiche è che 
queste ultime riportano gli impatti derivanti dalle scelte del Governo per il triennio considerato e che verranno 
poi formalizzate con la Legge di Bilancio. 
 
Il DEF 2024 è stato deliberato dal Consiglio dei Ministri il 9/4/2024, in un contesto di transizione verso la nuova 
governance economica europea. Infatti, al momento della redazione del Documento sono ancora in atto le 
procedure di approvazione delle nuove regole in base alle quali gli Stati membri dovranno costruire i futuri Piani 
strutturali nazionali di bilancio a medio termine. Proprio alla luce dell’imminente entrata in vigore delle nuove 
regole, il Governo ha tenuto conto dell'indicazione da parte della Commissione europea di presentare per 
quest’anno Programmi di stabilità sintetici, limitandosi a fornire contenuti e informazioni di carattere essenziale, 
basati su dati tendenziali a legislazione vigente e rinviare quelli programmatici alla Nota di Aggiornamento al 
DEF. In ogni caso i dati tendenziali contenuti nel Documento sono ritenuti dal Governo in linea con lo scenario 
programmatico della precedente Nota di Aggiornamento al DEF.  
Si riportano qui di seguito alcuni passaggi rilevanti della premessa al DEF, sviluppati poi nel dettaglio all’interno 
del documento.  
“..il Governo effettuerà sin da ora un'attenta azione di monitoraggio dei conti pubblici, proprio in vista della 
stesura del futuro Piano strutturale di bilancio di medio termine. Inoltre, il Governo continuerà ad adottare 
misure volte ad intervenire sul profilo del deficit, migliorandolo ulteriormente anche attraverso una revisione 
della disciplina dei crediti d’imposta al fine di ricondurlo al di sotto del 3 per cento entro il 2026 e a non discostarsi 
dai valori della NADEF anche per gli anni 2025 e 2026.  
(…)  
…..il Programma di Stabilità parte dalla definizione del nuovo quadro macroeconomico, con una leggera revisione 
al ribasso rispetto alle previsioni di crescita presentate lo scorso settembre, nonostante la migliore competitività 
e dinamicità dimostrata recentemente dall'economia italiana. Comune di Padova - DUP 2025-2027 SEZIONE 
STRATEGICA - Obiettivi del Governo 7 Sebbene lo scenario di crescita dell’economia mondiale e le condizioni 
finanziarie siano lievemente più favorevoli rispetto al quadro su cui si basava la NADEF, i rischi di natura 



geopolitica e ambientale restano assai elevati. D’altro canto, la nostra economia si è distinta per un elevato 
grado di resilienza a fronte di ripetuti shock e la crescita dell’occupazione è continuata anche in una fase di 
minore dinamismo del PIL.  
(…) 
 La crescita del PIL sarà sostenuta, in particolare, dagli investimenti connessi al Piano Nazionale di Ripresa e 
Resilienza (PNRR) e da un graduale recupero del reddito reale delle famiglie, tenuto conto che l'azione di Governo 
per il 2024 è proseguita proprio in tale direzione. Il sostegno ai redditi dei lavoratori, avvenuto prevalentemente 
– ma non solo - tramite la riduzione contributiva, ha consentito anche di moderare la spinta salariale volta al 
recupero del potere di acquisto dopo la fiammata inflazionistica. Ciò ha innescato una spirale virtuosa che ha 
favorito una più rapida discesa del tasso di inflazione.  
(…)  
L’incremento atteso dei redditi da lavoro consentirà un progressivo recupero del potere d'acquisto delle famiglie; 
consentendo al contempo di preservare la competitività di costo nei confronti delle principali economie europee. 
Accanto all’andamento delle principali grandezze di finanza pubblica per i prossimi anni, non può non darsi conto 
della recente revisione al rialzo del deficit relativo all’anno 2023, che si è attestato su un valore pari al 7,2 per 
cento del PIL. Tale valore trova spiegazione nelle maggiori spese legate al Superbonus e, più in generale, per una 
più alta spesa in conto capitale rispetto a quanto atteso.  
(…)  
Le riforme e gli investimenti costituiranno anche l’ossatura del futuro Piano strutturale di bilancio di medio 
termine.” La premessa al DEF si conclude asserendo che “il nuovo Piano non potrà che partire dai risultati già 
conseguiti con il PNRR, consolidandone gli investimenti e le riforme con particolare riferimento alla transizione 
ecologica e digitale. Allo stesso tempo, il Piano risponderà alle esigenze di investimento della difesa e agli 
imprescindibili obiettivi di miglioramento dell’equità sociale e di ripresa demografica del Paese.” Le previsioni 
tendenziali di alcuni indicatori economici contenuti nel DEF sono rappresentate nella seguente tabella:  
 

 2023 2024 2025 2026 2027 
VARIAZIONI % 

Pil nominale 6,2 3,7 3,5 3,0 2,7 
Pil reale 0,9 1,0 1,2 1,1 0,9 
Investimenti fissi lordi 4,7 1,7 1,7 2,6 1,0 
Spesa della P.A. 1,2 1,3 0,5 0,0 0,0 
Inflazione programmata  1,1    

TASSI 
Tasso di disoccupazione 7,7 7,1 7,0 6,9 6,8 
      

 
Fonte: Documento di Economia e Finanze 2024  
tavola II.3.A – Prospettive macroeconomiche  
tavola II.3.B - Prezzi  
tavola II.3.C – Mercato del lavoro 
 
Per quanto riguarda l’economia regionale Banca Italia segnale che nel  2023 l'attività economica in Liguria è 
cresciuta debolmente, rallentando rispetto all'anno precedente e seguendo una dinamica analoga a quella 
nazionale. Secondo l'indicatore trimestrale dell'economia regionale (ITER) elaborato dalla Banca d'Italia, 
nell'anno il prodotto sarebbe aumentato dello 0,8 per cento. Le attese degli operatori per i prossimi mesi sono 
improntate a prudenza: vi incidono significativi margini di incertezza legati soprattutto all'evoluzione della 
domanda e alimentati anche dai conflitti in corso. 

 
  



PNRR (IL PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA) 
 
Il piano italiano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) è stato approvato dal Consiglio dei Ministri il 24 aprile 
2021. Il Piano include un corposo pacchetto di riforme, che toccano, tra gli altri, gli ambiti della pubblica  
Amministrazione, della giustizia, della semplificazione normativa e della concorrenza. 
Si tratta di un intervento epocale, che intende riparare i danni economici e sociali della crisi pandemica, 
contribuire a risolvere le debolezze strutturali dell’economia italiana, e accompagnare il Paese su un percorso di 
transizione ecologica e ambientale. 
Il Piano ha come principali beneficiari le donne, i giovani e il Mezzogiorno e contribuisce in modo sostanziale a 
favorire l’inclusione sociale e a ridurre i divari territoriali. 
Nel complesso, il 27 per cento del Piano è dedicato alla digitalizzazione, il 40 per cento agli investimenti per il 
contrasto al cambiamento climatico, e più del 10 per cento alla coesione sociale. 
Il Piano si organizza lungo sei missioni che, solo in parte, intercettano le funzioni comunali. 
La prima missione, “Digitalizzazione, Innovazione, Competitività, Cultura”, stanzia complessivamente 49,2 
miliardi – di cui 40,7 miliardi dal Dispositivo per la Ripresa e la Resilienza e 8,5 miliardi dal Fondo. 
I suoi obiettivi sono promuovere la trasformazione digitale del Paese, sostenere l’innovazione del sistema 
produttivo, e investire in due settori chiave per l’Italia, turismo e cultura. 
Gli investimenti previsti nel piano assicurano la fornitura di banda ultra-larga e connessioni veloci in tutto il 
Paese. 
Il Piano prevede incentivi per l’adozione di tecnologie innovative e competenze digitali nel settore privato,e 
rafforza le infrastrutture digitali della pubblica amministrazione, ad esempio facilitando la migrazione al cloud. 
Per turismo e cultura, sono previsti interventi di valorizzazione dei siti storici e di miglioramento delle strutture 
turistico-ricettive. 
La seconda missione, “Rivoluzione Verde e Transizione Ecologica”, stanzia complessivamente 68,6 miliardi – di 
cui 59,3 miliardi dal Dispositivo per la Ripresa e la Resilienza e 9,3 miliardi dal Fondo. 
I suoi obiettivi sono migliorare la sostenibilità e la resilienza del sistema economico e assicurare una transizione 
ambientale equa e inclusiva. 
Il Piano prevede investimenti e riforme per l’economia circolare e la gestione dei rifiuti, per raggiungere target 
ambiziosi come il 65 per cento di riciclo dei rifiuti plastici e il 100 per cento di recupero nel settore tessile. 
Il Piano stanzia risorse per il rinnovo del trasporto pubblico locale, con l’acquisto di bus a bassa emissione, e per 
il rinnovo di parte della flotta di treni per il trasporto regionale con mezzi a propulsione alternativa. 
  
Sono previsti corposi incentivi fiscali per incrementare l’efficienza energetica di edifici privati e pubblici.  
Le misure consentono la ristrutturazione di circa 50.000 edifici l’anno. 
Il Governo prevede importanti investimenti nelle fonti di energia rinnovabile e semplifica le procedure di 
autorizzazione nel settore. 
Si sostiene la filiera dell’idrogeno, e in particolare la ricerca di frontiera, la sua produzione e l’uso locale 
nell’industria e nel trasporto. 
Il Piano investe nelle infrastrutture idriche, con l’obiettivo di ridurre le perdite nelle reti per l’acqua potabile del 
15 per cento, e nella riduzione del dissesto idrogeologico. 
 
La terza missione, “Infrastrutture per una Mobilità Sostenibile”, stanzia complessivamente 31,4 miliardi – di cui 
25,1 miliardi dal Dispositivo per la Ripresa e la Resilienza e 6,3 miliardi dal Fondo. 
Il suo obiettivo primario è lo sviluppo razionale di un’infrastruttura di trasporto moderna, sostenibile e estesa a 
tutte le aree del Paese. 
Il Piano prevede un importante investimento nei trasporti ferroviari ad alta velocità. A regime, vengono 
consentiti significativi miglioramenti nei tempi di percorrenza, soprattutto nel centro-sud. 
Il Governo investe inoltre nella modernizzazione e il potenziamento delle linee ferroviarie regionali, sul sistema 
portuale e nella digitalizzazione della catena logistica. 
 
La quarta missione, “Istruzione e Ricerca”, stanzia complessivamente 31,9 miliardi di euro – di cui 30,9miliardi 
dal Dispositivo per la Ripresa e la Resilienza e 1 miliardo dal Fondo. 
Il suo obiettivo è rafforzare il sistema educativo, le competenze digitali e tecnico-scientifiche, la ricerca e il 
trasferimento tecnologico. 



Il Piano investe negli asili nido, nelle scuole materne, nei servizi di educazione e cura per l’infanzia.  
Crea 152.000 posti per i bambini fino a 3 anni e 76.000 per i bambini tra i 3 e i 6 anni. 
Il Governo investe nel risanamento strutturale degli edifici scolastici, con l’obiettivo di ristrutturare una 
superficie complessiva di 2.400.000 metri quadri. 
Inoltre, si prevede una riforma dell’orientamento, dei programmi di dottorato e dei corsi di laurea, ad esempio 
con l’aggiornamento della disciplina dei dottorati e un loro aumento di circa 3.000 unità. 
Si sviluppa l’istruzione professionalizzante e si rafforza la filiera della ricerca e del trasferimento tecnologico. 
La quinta missione, “Inclusione e Coesione”, stanzia complessivamente 22,4 miliardi – di cui 19,8 miliardi dal 
Dispositivo per la Ripresa e la Resilienza e 2,6 miliardi dal Fondo. 
Il suo obiettivo è facilitare la partecipazione al mercato del lavoro, anche attraverso la formazione, rafforzare le 
politiche attive del lavoro e favorire l’inclusione sociale. 
Il Governo investe nello sviluppo dei centri per l’impiego e nell’imprenditorialità femminile, con la creazione di 
un nuovo Fondo Impresa Donna. 
Si rafforzano i servizi sociali e gli interventi per le vulnerabilità, ad esempio con interventi dei Comuni per favorire 
una vita autonoma alle persone con disabilità. 
Sono previsti investimenti infrastrutturali per le Zone Economiche Speciali e interventi di rigenerazione urbana 
per le periferie delle città metropolitane. La sesta missione, “Salute”, stanzia complessivamente 18,5 miliardi, di 
cui 15,6 miliardi dal Dispositivo perla Ripresa e la Resilienza e 2,9 miliardi dal Fondo. 
Il suo obiettivo è rafforzare la prevenzione e i servizi sanitari sul territorio, modernizzare e digitalizzare il sistema 
sanitario e garantire equità di accesso alle cure. 
Il Piano investe nell’assistenza di prossimità diffusa sul territorio e attiva 1.288 Case di comunità e 381 Ospedali 
di comunità. 
Si potenzia l’assistenza domiciliare per raggiungere il 10 per cento della popolazione con più di 65 anni, la 
telemedicina e l’assistenza remota, con l’attivazione di 602 Centrali Operative Territoriali. 
Il Governo investe nell’aggiornamento del parco tecnologico e delle attrezzatture per diagnosi e cura, con 
l’acquisto di 3.133 nuove grandi attrezzature, e nelle infrastrutture ospedaliere, ad esempio con interventi di 
adeguamento antisismico. 
Il Piano rafforza l’infrastruttura tecnologica per la raccolta, l’elaborazione e l’analisi dei dati, inclusa la diffusione 
del Fascicolo Sanitario Elettronico. 
Il Piano prevede un ambizioso programma di riforme, per facilitare la sua attuazione e contribuire alla 
modernizzazione del Paese e all’attrazione degli investimenti. 
La riforma della Pubblica Amministrazione affronta i problemi dell’assenza di ricambio generazionale, di scarso 
investimento sul capitale umano e di bassa digitalizzazione. 
Il Piano prevede investimenti in una piattaforma unica di reclutamento, in corsi di formazione per il personale e 
nel rafforzamento e monitoraggio della capacità amministrativa. 
La riforma della giustizia interviene sull’eccessiva durata dei processi e intende ridurre il forte peso degli arretrati 
giudiziari. 
Il Piano prevede assunzioni mirate e temporanee per eliminare il carico di casi pendenti e rafforza l’Ufficio del 
Processo. 
  
Sono previsti interventi di revisione del quadro normativo e procedurale, ad esempio un aumento del ricorso a 
procedure di mediazione e interventi di semplificazione sui diversi gradi del processo. 
Il Piano prevede inoltre interventi di semplificazione per la concessione di permessi e autorizzazioni, e sul codice 
degli appalti per garantire attuazione e massimo impatto agli investimenti. 
Il Piano include anche riforme a tutela della concorrenza come strumento di coesione sociale e crescita 
economica. I tempi di queste riforme, che vanno dai servizi pubblici locali a energia elettrica e gas, sono stati 
pensati tenendo conto delle attuali condizioni dovute alla pandemia.  



 

Valutazione socio-economica del territorio (condizioni esterne) 
 
Si tratta di analizzare la situazione ambientale in cui l'amministrazione si trova ad operare per riuscire poi a 
tradurre gli obiettivi generali nei più concreti e immediati obiettivi operativi. L'analisi socio-economica affronta 
tematiche diverse e tutte legate, in modo diretto ed immediato, al territorio ed alla realtà locale. Saranno 
pertanto affrontati gli aspetti statisti della popolazione e la tendenza demografica in atto, la gestione del 
territorio con la relativa pianificazione territoriale, la disponibilità di strutture per l'erogazione di servizi al 
cittadino, tali da consentire un'adeguata risposta alla domanda di servizi pubblici locali proveniente dalla 
cittadinanza, gli aspetti strutturali e congiunturali dell'economia insediata nel territorio, con le possibili 
prospettive di concreto sviluppo economico locale, le sinergie messe in atto da questa o da precedenti 
amministrazioni mediante l'utilizzo dei diversi strumenti e modalità offerti dalla programmazione di tipo 
negoziale. 
 
Analisi del territorio 
 
Secondo l'ordinamento degli enti locali, spettano al comune tutte le funzioni amministrative relative alla 
popolazione e al territorio, in particolare modo quelle connesse con i servizi alla persona e alla comunità, 
l'assetto ed uso del territorio e lo sviluppo economico. Il comune, per poter esercitare tali funzioni in ambiti 
adeguati, può mettere in atto anche delle forme di decentramento e di cooperazione con altri enti territoriali. Il 
territorio, e in particolare le regole che ne disciplinano lo sviluppo e l'assetto socio economico, rientrano tra le 
funzioni fondamentali attribuite al comune. 
 
Per governare il proprio territorio bisogna valutare, regolare, pianificare, localizzare e attuare tutto quel 
ventaglio di strumenti e interventi che la legge attribuisce ad ogni ente locale. Accanto a ciò, esistono altre 
funzioni che interessano la fase operativa e che mirano a vigilare, valorizzare e tutelare il territorio. Si tratta di 
gestire i mutamenti affinché siano, entro certi limiti, non in contrasto con i più generali obiettivi di sviluppo. 
Per fare ciò, l'ente si dota di una serie di regolamenti che operano in vari campi: urbanistica, edilizia, 
commercio, difesa del suolo e tutela dell'ambiente. 
 

 

Albissola Marina è situata sulla costa della Riviera 
del Beigua, contigua a Savona e al vicino comune 
di Albisola Superiore, da cui è divisa dalla foce del 
torrente Sansobbia. 

Il territorio comunale è costituito esclusivamente dal 
capoluogo, per una superficie territoriale di 
3,25 km². 

 

 
 

Sezione strategica - Analisi del territorio 
Superficie (kmq) 300  
Risorse idriche   

Laghi (n) 0  
Fiumi e torrenti (n) 3  

Strade   
Statali (km) 2  

Regionali (km) 0  
Provinciali (km) 0  
Comunali (km) 0  

Vicinali (km) 0  
Autostrade (km) 1  

https://it.wikipedia.org/wiki/Riviera_del_Beigua
https://it.wikipedia.org/wiki/Riviera_del_Beigua
https://it.wikipedia.org/wiki/Savona
https://it.wikipedia.org/wiki/Albisola_Superiore
https://it.wikipedia.org/wiki/Sansobbia


Di cui:   
Interne al centro abitato (km) 16  
Esterne al centro abitato (km) 15  

Piani e strumenti urganistici vigenti 
   

    

   

Piano urbanistico approvato 
   

Data 23/02/2005 Estremi di 
approvazione del. C.C. N. 3 DEL 10/02/2005  SI  

   

Piano urbanistico adottato 
   

Data  Estremi di 
approvazione   NO  

   

Programma di fabbricazione 
   

Data  Estremi di 
approvazione   NO  

   

Piano edilizia economico e popolare 
   

Data  Estremi di 
approvazione   NO  

   

Piani insediamenti produttivi: 
   

    

   

Industriali 
   

Data  Estremi di 
approvazione   NO  

   

Artigianali 
   

Data  Estremi di 
approvazione   NO  

   

Commerciali 
   

Data  Estremi di 
approvazione   NO  

   

Piano delle attività commerciali 
   

  NO  

   

Piano urbano del traffico 
   

  NO  

   

Piano energetico ambientale 
   

  NO  

   

 
 

 
Analisi demografica 
 
Il comune è l'ente locale che rappresenta la propria comunità, ne cura gli interessi e ne promuove lo sviluppo. 
Abitanti e territorio, pertanto, sono gli elementi essenziali che caratterizzano il comune. La composizione 
demografica locale mostra tendenze, come l’invecchiamento, che un'Amministrazione deve saper interpretare 
prima di pianificare gli interventi. L’andamento demografico nel complesso, ma soprattutto il saldo naturale e il 
riparto per sesso ed età, sono fattori importanti che incidono sulle decisioni del comune. E questo riguarda sia 
l'erogazione dei servizi che la politica degli investimenti. 
 
 

Sezione strategica - Analisi demografica 
Popolazione legale al censimento 0 
Popolazione residente  5.225 

maschi 2.490  
femmine 2.735  

Popolazione residente al 1/1/2023  5.225 
Nati nell'anno 9  
Deceduti nell'anno 42  

Saldo naturale  -33 
Immigrati nell'anno 105  
Emigrati nell'anno 126  

Saldo migratorio  -21 
Popolazione residente al 31/12/2023  5.171 

in età prescolare (0/6 anni) 182  
in età scuola obbligo (7/14 anni) 299  

in forza lavoro prima occupazione (15/29 anni) 649  
in età adulta (30/65 anni) 2.338  

in età senile (oltre 65 anni) 1.703  
Nuclei familiari  2.768 
Comunità/convivenze  3 

Tasso di natalità ultimo quinquennio Tasso di mortalità ultimo quinquennio 
Anno Tasso (per mille) Anno Tasso (per mille) 
2023 1,73 2023 8,08 
2022 3,76 2022 16,73 
2021 4,97 2021 16,94 
2020 4,20 2020 12,40 
2019 6,16 2019 17,97 

   



 

 

 

   

   



Popolazione massima insediabile come da strumento urbanistico vigente  
Numero abitanti 10.000 

Entro il  
Livello di istruzione della popolazione residente 
Nessun titolo 488 
Licenza elementare 792 
Licenza media 1.208 
Diploma 1.812 
Laurea 871 
   

 

 

 

 
 

 
 La composizione demografica assume tendenze, come l’invecchiamento, che l'amministrazione deve saper 
leggere e interpretare in quanto fattore importante che incide sull'organizzazione dei servizi e sulla politica di 
investimento nel tempo. Un fattore importante dal punto di vista economico ma anche per la gestione dei servizi 
è il valore della popolazione equivalente ovvero la somma della popolazione stabile residente e della 
popolazione fluttuante, soprattutto del periodo estivo, redistribuita sui 12 mesi dell’anno.  
 
La popolazione all’1/01/2024 ammontava a n. 5.171 abitanti. 

Di seguito si rappresenta l’andamento demografico della popolazione residente nel comune di Albissola Marina dal 
2001 al 2022. Grafici e statistiche su dati ISTAT al 31 dicembre di ogni anno. 
 

 

La tabella in basso riporta la popolazione residente al 31 dicembre di ogni anno. Nel 2011 sono riportate due righe in 
più, su sfondo grigio, con i dati rilevati il giorno del censimento decennale della popolazione e quelli registrati in 
anagrafe il giorno precedente. 

Anno Data rilevamento Popolazione 
residente 

Variazione 
assoluta 

Variazione 
percentuale 

Numero 
Famiglie 

Media componenti 
per famiglia 

2001 31 dicembre 5.619 - - - - 

2002 31 dicembre 5.681 +62 +1,10% - - 

2003 31 dicembre 5.715 +34 +0,60% 2.794 2,03 



2004 31 dicembre 5.674 -41 -0,72% 2.808 2,00 

2005 31 dicembre 5.680 +6 +0,11% 2.816 2,00 

2006 31 dicembre 5.625 -55 -0,97% 2.847 1,97 

2007 31 dicembre 5.634 +9 +0,16% 2.863 1,96 

2008 31 dicembre 5.606 -28 -0,50% 2.875 1,94 

2009 31 dicembre 5.644 +38 +0,68% 2.912 1,93 

2010 31 dicembre 5.617 -27 -0,48% 2.894 1,93 

2011 (¹) 8 ottobre 5.619 +2 +0,04% 2.896 1,93 

2011 (²) 9 ottobre 5.564 -55 -0,98% - - 

2011 (³) 31 dicembre 5.559 -58 -1,03% 2.906 1,90 

2012 31 dicembre 5.559 0 0,00% 2.888 1,91 

2013 31 dicembre 5.570 +11 +0,20% 2.870 1,93 

2014 31 dicembre 5.516 -54 -0,97% 2.826 1,94 

2015 31 dicembre 5.487 -29 -0,53% 2.807 1,94 

2016 31 dicembre 5.431 -56 -1,02% 2.788 1,93 

2017 31 dicembre 5.387 -44 -0,81% 2.797 1,91 

2018* 31 dicembre 5.308 -79 -1,47% 2.776,41 1,90 

2019* 31 dicembre 5.286 -22 -0,41% 2.801,48 1,87 

2020* 31 dicembre 5.292 +6 +0,11% 2.829,00 1,86 

2021* 31 dicembre 5.259 -33 -0,62% 2.819,00 1,85 

2022* 31 dicembre 5.202 -57 -1,08% 2.783,00 1,86 
 
(¹) popolazione anagrafica al 8 ottobre 2011, giorno prima del censimento 2011. 
(²) popolazione censita il 9 ottobre 2011, data di riferimento del censimento 2011. 
(³) la variazione assoluta e percentuale si riferiscono al confronto con i dati del 31 dicembre 2010. 
(*) popolazione post-censimento 
 

Variazione percentuale della popolazione 
Le variazioni annuali della popolazione di Albissola Marina espresse in percentuale a confronto con le variazioni 
della popolazione della provincia di Savona e della regione Liguria. 
 

 

Movimento naturale della popolazione 



Il movimento naturale della popolazione in un anno è determinato dalla differenza fra le nascite ed i decessi ed 
è detto anche saldo naturale. Le due linee del grafico in basso riportano l'andamento delle nascite e dei decessi 
negli ultimi anni. L'andamento del saldo naturale è visualizzato dall'area compresa fra le due linee. 

 
La tabella seguente riporta il dettaglio delle nascite e dei decessi dal 2002 al 2022. Vengono riportate anche le 
righe con i dati ISTAT rilevati in anagrafe prima e dopo il censimento 2011 della popolazione. 
 

Anno Bilancio demografico Nascite Variaz. Decessi Variaz. Saldo 
Naturale 

2002 1 gennaio-31 dicembre 46 - 64 - -18 

2003 1 gennaio-31 dicembre 43 -3 87 +23 -44 

2004 1 gennaio-31 dicembre 38 -5 60 -27 -22 

2005 1 gennaio-31 dicembre 48 +10 58 -2 -10 

2006 1 gennaio-31 dicembre 39 -9 85 +27 -46 

2007 1 gennaio-31 dicembre 42 +3 63 -22 -21 

2008 1 gennaio-31 dicembre 34 -8 74 +11 -40 

2009 1 gennaio-31 dicembre 35 +1 57 -17 -22 

2010 1 gennaio-31 dicembre 40 +5 70 +13 -30 

2011 (¹) 1 gennaio-8 ottobre 19 -21 63 -7 -44 

2011 (²) 9 ottobre-31 dicembre 5 -14 17 -46 -12 

2011 (³) 1 gennaio-31 dicembre 24 -16 80 +10 -56 

2012 1 gennaio-31 dicembre 38 +14 57 -23 -19 

2013 1 gennaio-31 dicembre 34 -4 73 +16 -39 

2014 1 gennaio-31 dicembre 35 +1 63 -10 -28 

2015 1 gennaio-31 dicembre 34 -1 99 +36 -65 

2016 1 gennaio-31 dicembre 23 -11 68 -31 -45 

2017 1 gennaio-31 dicembre 27 +4 92 +24 -65 

2018* 1 gennaio-31 dicembre 31 +4 79 -13 -48 

2019* 1 gennaio-31 dicembre 17 -14 65 -14 -48 

2020* 1 gennaio-31 dicembre 20 +3 88 +23 -68 

2021* 1 gennaio-31 dicembre 27 +7 76 -12 -49 

2022* 1 gennaio-31 dicembre 24 -3 94 +18 -70 

(¹) bilancio demografico pre-censimento 2011 (dal 1 gennaio al 8 ottobre) 
(²) bilancio demografico post-censimento 2011 (dal 9 ottobre al 31 dicembre) 



(³) bilancio demografico 2011 (dal 1 gennaio al 31 dicembre). È la somma delle due righe precedenti. 
(*) popolazione post-censimento 

Flusso migratorio della popolazione 
Il grafico in basso visualizza il numero dei trasferimenti di residenza da e verso il comune di Albissola Marina negli 
ultimi anni. I trasferimenti di residenza sono riportati come iscritti e cancellati dall'Anagrafe del comune. 
Fra gli iscritti, sono evidenziati con colore diverso i trasferimenti di residenza da altri comuni, quelli dall'estero e 
quelli dovuti per altri motivi (ad esempio per rettifiche amministrative). 

 
La tabella seguente riporta il dettaglio del comportamento migratorio dal 2002 al 2022. Vengono riportate anche 
le righe con i dati ISTAT rilevati in anagrafe prima e dopo il censimento 2011 della popolazione. 
 

Anno 
1 gen-31 dic 

Iscritti Cancellati Saldo 
Migratorio con 

l'estero 

Saldo 
Migratorio 

totale DA 
altri comuni 

DA 
estero 

altri 
iscritti 

(a) 

PER 
altri comuni 

PER 
estero 

altri 
cancell. 

(a) 

2002 222 12 9 162 1 0 +11 +80 

2003 216 45 10 187 5 1 +40 +78 

2004 209 19 5 239 7 6 +12 -19 

2005 240 19 7 243 5 2 +14 +16 

2006 226 35 8 270 7 1 +28 -9 

2007 221 40 1 224 4 4 +36 +30 

2008 208 43 1 231 7 2 +36 +12 

2009 222 26 1 175 7 7 +19 +60 

2010 237 30 1 243 13 9 +17 +3 

2011 (¹) 223 9 2 186 1 1 +8 +46 

2011 (²) 49 6 1 34 0 15 +6 +7 

2011 (³) 272 15 3 220 1 16 +14 +53 

2012 227 16 8 223 9 0 +7 +19 

2013 221 17 53 209 13 19 +4 +50 

2014 210 19 1 223 20 13 -1 -26 

2015 219 17 3 184 7 12 +10 +36 



2016 204 13 6 206 12 16 +1 -11 

2017 196 24 7 190 11 5 +13 +21 

2018* 214 15 6 196 16 6 -1 +17 

2019* 241 17 6 215 9 16 +8 +24 

2020* 225 18 2 195 11 0 +7 +39 

2021* 212 25 2 201 9 9 +16 +20 

2022* 202 21 - 214 7 - +14 +2 

(a) sono le iscrizioni/cancellazioni in Anagrafe dovute a rettifiche amministrative. 
(¹) bilancio demografico pre-censimento 2011 (dal 1 gennaio al 8 ottobre) 
(²) bilancio demografico post-censimento 2011 (dal 9 ottobre al 31 dicembre) 
(³) bilancio demografico 2011 (dal 1 gennaio al 31 dicembre). È la somma delle due righe precedenti. 
(*) popolazione post-censimento 

 
Popolazione per età, sesso e stato civile 2023 
Il grafico in basso, detto Piramide delle Età, rappresenta la distribuzione della popolazione residente ad Albissola 
Marina per età, sesso e stato civile al 1° gennaio 2023. I dati tengono conto dei risultati del Censimento 
permanente della popolazione. 
La popolazione è riportata per classi quinquennali di età sull'asse Y, mentre sull'asse X sono riportati due grafici 
a barre a specchio con i maschi (a sinistra) e le femmine (a destra). I diversi colori evidenziano la distribuzione 
della popolazione per stato civile: celibi e nubili, coniugati, vedovi e divorziati. 

 
In generale, la forma di questo tipo di grafico dipende dall'andamento demografico di una popolazione, con 
variazioni visibili in periodi di forte crescita demografica o di cali delle nascite per guerre o altri eventi. 
In Italia ha avuto la forma simile ad una piramide fino agli anni '60, cioè fino agli anni del boom demografico. 



Gli individui in unione civile, quelli non più uniti civilmente per scioglimento dell'unione e quelli non più uniti 
civilmente per decesso del partner sono stati sommati rispettivamente agli stati civili 'coniugati\e', 'divorziati\e' e 
'vedovi\e'. 
 
 
 
Distribuzione della popolazione 2023 - Albissola Marina 
 

Età Celibi 
/Nubili 

Coniugati 
/e 

Vedovi 
/e 

Divorziati 
/e 

Maschi Femmine Totale 

  % 

0-4 125 0 0 0 63 
50,4% 

62 
49,6% 

125 2,4% 

5-9 162 0 0 0 96 
59,3% 

66 
40,7% 

162 3,1% 

10-14 202 0 0 0 114 
56,4% 

88 
43,6% 

202 3,9% 

15-19 226 0 0 0 109 
48,2% 

117 
51,8% 

226 4,3% 

20-24 220 2 0 0 123 
55,4% 

99 
44,6% 

222 4,3% 

25-29 185 6 0 0 101 
52,9% 

90 
47,1% 

191 3,7% 

30-34 148 40 0 2 103 
54,2% 

87 
45,8% 

190 3,7% 

35-39 111 93 0 2 111 
53,9% 

95 
46,1% 

206 4,0% 

40-44 95 118 2 12 91 
40,1% 

136 
59,9% 

227 4,4% 

45-49 115 203 3 24 158 
45,8% 

187 
54,2% 

345 6,6% 

50-54 111 264 7 50 208 
48,1% 

224 
51,9% 

432 8,3% 

55-59 83 331 6 59 238 
49,7% 

241 
50,3% 

479 9,2% 

60-64 51 319 15 46 190 
44,1% 

241 
55,9% 

431 8,3% 

65-69 29 272 39 39 202 
53,3% 

177 
46,7% 

379 7,3% 

70-74 20 240 48 27 142 
42,4% 

193 
57,6% 

335 6,4% 

75-79 20 256 82 20 165 
43,7% 

213 
56,3% 

378 7,3% 

80-84 13 200 96 8 148 
46,7% 

169 
53,3% 

317 6,1% 



85-89 15 112 95 5 86 
37,9% 

141 
62,1% 

227 4,4% 

90-94 11 28 61 1 27 
26,7% 

74 
73,3% 

101 1,9% 

95-99 4 4 17 1 8 
30,8% 

18 
69,2% 

26 0,5% 

100+ 0 0 1 0 0 
0,0% 

1 
100,0% 

1 0,0% 

Totale 1.946 2.488 472 296 2.483 
47,7% 

2.719 
52,3% 

5.202 100,0% 

 
 

Popolazione per classi di età scolastica 2023 
 

Distribuzione della popolazione di Albissola Marina per classi di età da 0 a 18 anni al 1° gennaio 2023. I dati 
tengono conto dei risultati del Censimento permanente della popolazione. Elaborazioni su dati ISTAT. 
Il grafico in basso riporta la potenziale utenza per l'anno scolastico 2023/2024 le scuole di Albissola Marina, 
evidenziando con colori diversi i differenti cicli scolastici (asilo nido, scuola dell'infanzia, scuola primaria, scuola 
secondaria di I e II grado) e gli individui con cittadinanza straniera. 

 
Distribuzione della popolazione per età scolastica 2023 
 

Età Totale 
Maschi 

Totale 
Femmine 

Totale 
Maschi+Femmine 

di cui stranieri 

Maschi Femmine M+F % 

0 17 6 23 2 1 3 13,0% 

1 13 15 28 0 0 0 0,0% 

2 9 15 24 1 2 3 12,5% 

3 6 10 16 0 1 1 6,3% 

https://www.tuttitalia.it/liguria/34-albissola-marina/36-scuole/


4 18 16 34 2 0 2 5,9% 

5 17 12 29 2 3 5 17,2% 

6 14 14 28 2 1 3 10,7% 

7 21 11 32 0 1 1 3,1% 

8 28 10 38 1 1 2 5,3% 

9 16 19 35 2 1 3 8,6% 

10 28 22 50 1 2 3 6,0% 

11 12 14 26 1 2 3 11,5% 

12 22 15 37 0 0 0 0,0% 

13 28 24 52 2 0 2 3,8% 

14 24 13 37 0 0 0 0,0% 

15 26 30 56 1 2 3 5,4% 

16 24 19 43 0 0 0 0,0% 

17 19 23 42 1 0 1 2,4% 

18 19 24 43 0 1 1 2,3% 

 
Cittadini stranieri Albissola Marina 2023 

 
Popolazione straniera residente ad Albissola Marina al 1° gennaio 2023. I dati tengono conto dei risultati del 
Censimento permanente della popolazione. Sono considerati cittadini stranieri le persone di cittadinanza non 
italiana aventi dimora abituale in Italia. 

 
Gli stranieri residenti ad Albissola Marina al 1° gennaio 2023 sono 210 e rappresentano il 4,0% della popolazione 
residente. 

 
La comunità straniera più numerosa è quella proveniente dall'Albania con il 22,4% di tutti gli stranieri presenti sul 
territorio, seguita dalla Romania (11,9%) e dall'Ucraina (8,1%). 

 



Paesi di provenienza 
Segue il dettaglio dei paesi di provenienza dei cittadini stranieri residenti divisi per continente di appartenenza ed 
ordinato per numero di residenti. 
 

EUROPA Area Maschi Femmine Totale % 

Albania  Europa centro orientale 28 19 47 22,38% 

Romania  Unione Europea 4 21 25 11,90% 

Ucraina  Europa centro orientale 2 15 17 8,10% 

Polonia  Unione Europea 1 3 4 1,90% 

Germania  Unione Europea 2 1 3 1,43% 

Estonia  Unione Europea 0 1 1 0,48% 

Belgio  Unione Europea 1 0 1 0,48% 

Francia  Unione Europea 0 1 1 0,48% 

Regno Unito Unione Europea 0 1 1 0,48% 

Norvegia  Altri paesi europei 1 0 1 0,48% 

Paesi Bassi  Unione Europea 1 0 1 0,48% 

Spagna  Unione Europea 0 1 1 0,48% 

Svizzera  Altri paesi europei 0 1 1 0,48% 

Federazione Russa  Europa centro orientale 0 1 1 0,48% 

Croazia  Unione Europea 0 1 1 0,48% 

Moldova  Europa centro orientale 0 1 1 0,48% 

Bielorussia  Europa centro orientale 1 0 1 0,48% 

Repubblica Ceca  Unione Europea 0 1 1 0,48% 

Kosovo  Europa centro orientale 1 0 1 0,48% 

Totale Europa 42 68 110 52,38% 

AFRICA Area Maschi Femmine Totale % 

Egitto  Africa settentrionale 11 2 13 6,19% 

Marocco  Africa settentrionale 5 4 9 4,29% 

Tunisia  Africa settentrionale 2 3 5 2,38% 

Senegal  Africa occidentale 3 1 4 1,90% 

Gambia  Africa occidentale 2 0 2 0,95% 

Nigeria  Africa occidentale 2 0 2 0,95% 

Guinea Bissau  Africa occidentale 1 0 1 0,48% 

Mali  Africa occidentale 1 0 1 0,48% 

Etiopia  Africa orientale 0 1 1 0,48% 

Burkina Faso (ex Alto Volta)  Africa occidentale 1 0 1 0,48% 

Repubblica del Congo  Africa centro meridionale 0 1 1 0,48% 

Totale Africa 28 12 40 19,05% 

ASIA Area Maschi Femmine Totale % 

Repubblica Popolare Cinese  Asia orientale 4 7 11 5,24% 

https://www.tuttitalia.it/liguria/provincia-di-savona/statistiche/cittadini-stranieri/albania/
https://www.tuttitalia.it/liguria/provincia-di-savona/statistiche/cittadini-stranieri/romania/
https://www.tuttitalia.it/liguria/provincia-di-savona/statistiche/cittadini-stranieri/ucraina/
https://www.tuttitalia.it/liguria/provincia-di-savona/statistiche/cittadini-stranieri/polonia/
https://www.tuttitalia.it/liguria/provincia-di-savona/statistiche/cittadini-stranieri/germania/
https://www.tuttitalia.it/liguria/provincia-di-savona/statistiche/cittadini-stranieri/estonia/
https://www.tuttitalia.it/liguria/provincia-di-savona/statistiche/cittadini-stranieri/belgio/
https://www.tuttitalia.it/liguria/provincia-di-savona/statistiche/cittadini-stranieri/francia/
https://www.tuttitalia.it/liguria/provincia-di-savona/statistiche/cittadini-stranieri/regno-unito/
https://www.tuttitalia.it/liguria/provincia-di-savona/statistiche/cittadini-stranieri/norvegia/
https://www.tuttitalia.it/liguria/provincia-di-savona/statistiche/cittadini-stranieri/paesi-bassi/
https://www.tuttitalia.it/liguria/provincia-di-savona/statistiche/cittadini-stranieri/spagna/
https://www.tuttitalia.it/liguria/provincia-di-savona/statistiche/cittadini-stranieri/svizzera/
https://www.tuttitalia.it/liguria/provincia-di-savona/statistiche/cittadini-stranieri/federazione-russa/
https://www.tuttitalia.it/liguria/provincia-di-savona/statistiche/cittadini-stranieri/croazia/
https://www.tuttitalia.it/liguria/provincia-di-savona/statistiche/cittadini-stranieri/moldova/
https://www.tuttitalia.it/liguria/provincia-di-savona/statistiche/cittadini-stranieri/bielorussia/
https://www.tuttitalia.it/liguria/provincia-di-savona/statistiche/cittadini-stranieri/repubblica-ceca/
https://www.tuttitalia.it/liguria/provincia-di-savona/statistiche/cittadini-stranieri/kosovo/
https://www.tuttitalia.it/liguria/provincia-di-savona/statistiche/cittadini-stranieri/egitto/
https://www.tuttitalia.it/liguria/provincia-di-savona/statistiche/cittadini-stranieri/marocco/
https://www.tuttitalia.it/liguria/provincia-di-savona/statistiche/cittadini-stranieri/tunisia/
https://www.tuttitalia.it/liguria/provincia-di-savona/statistiche/cittadini-stranieri/senegal/
https://www.tuttitalia.it/liguria/provincia-di-savona/statistiche/cittadini-stranieri/gambia/
https://www.tuttitalia.it/liguria/provincia-di-savona/statistiche/cittadini-stranieri/nigeria/
https://www.tuttitalia.it/liguria/provincia-di-savona/statistiche/cittadini-stranieri/guinea-bissau/
https://www.tuttitalia.it/liguria/provincia-di-savona/statistiche/cittadini-stranieri/mali/
https://www.tuttitalia.it/liguria/provincia-di-savona/statistiche/cittadini-stranieri/etiopia/
https://www.tuttitalia.it/liguria/provincia-di-savona/statistiche/cittadini-stranieri/burkina-faso/
https://www.tuttitalia.it/liguria/provincia-di-savona/statistiche/cittadini-stranieri/repubblica-del-congo/
https://www.tuttitalia.it/liguria/provincia-di-savona/statistiche/cittadini-stranieri/repubblica-popolare-cinese/


Filippine  Asia orientale 1 6 7 3,33% 

Sri Lanka (ex Ceylon)  Asia centro meridionale 5 2 7 3,33% 

Bangladesh  Asia centro meridionale 2 2 4 1,90% 

Vietnam  Asia orientale 1 2 3 1,43% 

Giappone Asia orientale 1 1 2 0,95% 

Totale Asia 14 20 34 16,19% 

AMERICA Area Maschi Femmine Totale % 

Ecuador  America centro meridionale 5 5 10 4,76% 

Perù  America centro meridionale 2 3 5 2,38% 

Brasile  America centro meridionale 1 3 4 1,90% 

Cuba America centro meridionale 1 1 2 0,95% 

Venezuela  America centro meridionale 0 1 1 0,48% 

Repubblica Dominicana  America centro meridionale 0 1 1 0,48% 

Stati Uniti d'America  America settentrionale 0 1 1 0,48% 

Argentina  America centro meridionale 1 0 1 0,48% 

Colombia  America centro meridionale 0 1 1 0,48% 

Totale America 10 16 26 12,38% 
 

Maschi Femmine Totale % 

TOTALE STRANIERI 94 116 210 100,00% 
 
Distribuzione della popolazione straniera per età e sesso 
 
In basso è riportata la piramide delle età con la distribuzione della popolazione straniera residente ad Albissola 
Marina per età e sesso al 1° gennaio 2023 su dati ISTAT. 
 

https://www.tuttitalia.it/liguria/provincia-di-savona/statistiche/cittadini-stranieri/filippine/
https://www.tuttitalia.it/liguria/provincia-di-savona/statistiche/cittadini-stranieri/sri-lanka/
https://www.tuttitalia.it/liguria/provincia-di-savona/statistiche/cittadini-stranieri/bangladesh/
https://www.tuttitalia.it/liguria/provincia-di-savona/statistiche/cittadini-stranieri/vietnam/
https://www.tuttitalia.it/liguria/provincia-di-savona/statistiche/cittadini-stranieri/giappone/
https://www.tuttitalia.it/liguria/provincia-di-savona/statistiche/cittadini-stranieri/ecuador/
https://www.tuttitalia.it/liguria/provincia-di-savona/statistiche/cittadini-stranieri/peru/
https://www.tuttitalia.it/liguria/provincia-di-savona/statistiche/cittadini-stranieri/brasile/
https://www.tuttitalia.it/liguria/provincia-di-savona/statistiche/cittadini-stranieri/cuba/
https://www.tuttitalia.it/liguria/provincia-di-savona/statistiche/cittadini-stranieri/venezuela/
https://www.tuttitalia.it/liguria/provincia-di-savona/statistiche/cittadini-stranieri/repubblica-dominicana/
https://www.tuttitalia.it/liguria/provincia-di-savona/statistiche/cittadini-stranieri/stati-uniti-d-america/
https://www.tuttitalia.it/liguria/provincia-di-savona/statistiche/cittadini-stranieri/argentina/
https://www.tuttitalia.it/liguria/provincia-di-savona/statistiche/cittadini-stranieri/colombia/


 
Età Stranieri 

Maschi Femmine Totale % 

0-4 5 4 9 4,3% 

5-9 7 7 14 6,7% 

10-14 4 4 8 3,8% 

15-19 3 3 6 2,9% 

20-24 6 2 8 3,8% 

25-29 12 4 16 7,6% 

30-34 13 11 24 11,4% 

35-39 12 15 27 12,9% 

40-44 6 10 16 7,6% 

45-49 5 10 15 7,1% 

50-54 8 12 20 9,5% 

55-59 4 10 14 6,7% 

60-64 0 11 11 5,2% 

65-69 6 5 11 5,2% 

70-74 2 7 9 4,3% 

75-79 1 0 1 0,5% 

80-84 0 0 0 0,0% 

85-89 0 1 1 0,5% 

90-94 0 0 0 0,0% 

95-99 0 0 0 0,0% 

100+ 0 0 0 0,0% 



Totale 94 116 210 100% 
 
 

Indici demografici e Struttura di Albissola Marina 
Struttura della popolazione e indicatori demografici di Albissola Marina negli ultimi anni. Elaborazioni su dati 
ISTAT 
 
Struttura della popolazione dal 2002 al 2023 
L'analisi della struttura per età di una popolazione considera tre fasce di età: giovani 0-14 anni, adulti 15-64 anni 
e anziani 65 anni ed oltre. In base alle diverse proporzioni fra tali fasce di età, la struttura di una popolazione 
viene definita di tipo progressiva, stazionaria o regressiva a seconda che la popolazione giovane sia maggiore, 
equivalente o minore di quella anziana. 
Lo studio di tali rapporti è importante per valutare alcuni impatti sul sistema sociale, ad esempio sul sistema 
lavorativo o su quello sanitario. 

 
Anno 

1° gennaio 
0-14 anni 15-64 anni 65+ anni Totale 

residenti 
Età media 

2002 600 3.562 1.457 5.619 47,5 

2003 616 3.586 1.479 5.681 47,6 

2004 626 3.578 1.511 5.715 47,7 

2005 636 3.513 1.525 5.674 47,9 

2006 643 3.486 1.551 5.680 48,0 

2007 657 3.402 1.566 5.625 48,1 

2008 634 3.415 1.585 5.634 48,4 

2009 624 3.364 1.618 5.606 48,9 

2010 625 3.356 1.663 5.644 49,1 

2011 630 3.329 1.658 5.617 49,2 

2012 642 3.244 1.673 5.559 49,3 

2013 624 3.197 1.738 5.559 49,7 

2014 622 3.180 1.768 5.570 50,1 

2015 607 3.122 1.787 5.516 50,5 

2016 609 3.122 1.756 5.487 50,5 

2017 576 3.078 1.777 5.431 51,0 



2018 551 3.071 1.765 5.387 51,2 

2019* 533 3.034 1.741 5.308 51,5 

2020* 515 3.008 1.763 5.286 52,0 

2021* 521 3.001 1.770 5.292 52,0 

2022* 513 2.969 1.777 5.259 52,3 

2023* 489 2.949 1.764 5.202 52,4 
(*) popolazione post-censimento 
 
Indicatori demografici 
Principali indici demografici calcolati sulla popolazione residente ad Albissola Marina. 
 

Anno Indice di 
vecchiaia 

Indice di 
dipendenza 

strutturale 

Indice di 
ricambio 

della 
popolazione 

attiva 

Indice di 
struttura 

della 
popolazione 

attiva 

Indice di 
carico 
di figli 

per donna 
feconda 

Indice di 
natalità 
(x 1.000 

ab.) 

Indice di 
mortalità 

(x 1.000 
ab.) 

  1° gennaio 1° gennaio 1° gennaio 1° gennaio 1° gennaio 1 gen-31 dic 1 gen-31 dic 

2002 242,8 57,7 242,4 125,6 0,0 8,1 11,3 

2003 240,1 58,4 236,1 129,4 0,0 7,5 15,3 

2004 241,4 59,7 215,9 134,3 0,0 6,7 10,5 

2005 239,8 61,5 230,9 138,7 0,0 8,5 10,2 

2006 241,2 62,9 199,1 140,4 0,0 6,9 15,0 

2007 238,4 65,3 195,8 149,2 0,0 7,5 11,2 

2008 250,0 65,0 211,4 150,9 0,0 6,0 13,2 

2009 259,3 66,6 212,7 157,6 0,0 6,2 10,1 

2010 266,1 68,2 195,4 163,4 0,0 7,1 12,4 

2011 263,2 68,7 212,6 167,8 0,0 4,3 14,3 

2012 260,6 71,4 199,0 172,8 0,0 6,8 10,3 

2013 278,5 73,9 181,3 174,0 0,0 6,1 13,1 

2014 284,2 75,2 173,5 186,7 0,0 6,3 11,4 

2015 294,4 76,7 169,0 192,6 0,0 6,2 18,0 

2016 288,3 75,8 173,9 193,4 0,0 4,2 12,5 

2017 308,5 76,4 164,1 192,6 0,0 5,0 17,0 

2018 320,3 75,4 161,6 187,5 0,0 5,8 14,8 

2019 326,6 75,0 177,6 189,2 0,0 3,2 12,3 

2020 342,3 75,7 180,5 195,8 0,0 3,8 16,6 

2021 339,7 76,3 171,2 190,2 0,0 5,1 14,4 

2022 346,4 77,1 190,5 193,4 0,0 4,6 18,0 



2023 360,7 76,4 190,7 184,9 0,0 - - 
 
Glossario 

Indice di vecchiaia 
Rappresenta il grado di invecchiamento di una popolazione. È il rapporto percentuale tra il numero degli 
ultrassessantacinquenni ed il numero dei giovani fino ai 14 anni. Ad esempio, nel 2023 l'indice di vecchiaia per il 
comune di Albissola Marina dice che ci sono 360,7 anziani ogni 100 giovani. 

Indice di dipendenza strutturale 
Rappresenta il carico sociale ed economico della popolazione non attiva (0-14 anni e 65 anni ed oltre) su quella 
attiva (15-64 anni). Ad esempio, teoricamente, ad Albissola Marina nel 2023 ci sono 76,4 individui a carico, ogni 
100 che lavorano. 

Indice di ricambio della popolazione attiva 
Rappresenta il rapporto percentuale tra la fascia di popolazione che sta per andare in pensione (60-64 anni) e 
quella che sta per entrare nel mondo del lavoro (15-19 anni). La popolazione attiva è tanto più giovane quanto 
più l'indicatore è minore di 100. Ad esempio, ad Albissola Marina nel 2023 l'indice di ricambio è 190,7 e significa 
che la popolazione in età lavorativa è molto anziana. 

Indice di struttura della popolazione attiva 
Rappresenta il grado di invecchiamento della popolazione in età lavorativa. È il rapporto percentuale tra la parte 
di popolazione in età lavorativa più anziana (40-64 anni) e quella più giovane (15-39 anni). 

Carico di figli per donna feconda 
È il rapporto percentuale tra il numero dei bambini fino a 4 anni ed il numero di donne in età feconda (15-49 
anni). Stima il carico dei figli in età prescolare per le mamme lavoratrici. 

Indice di natalità 
Rappresenta il numero medio di nascite in un anno ogni mille abitanti. 

Indice di mortalità 
Rappresenta il numero medio di decessi in un anno ogni mille abitanti. 

Età media 
È la media delle età di una popolazione, calcolata come il rapporto tra la somma delle età di tutti gli individui e il 
numero della popolazione residente. Da non confondere con l'aspettativa di vita di una popolazione. 

 
  



 
Strutture ed erogazione dei servizi 
 
L'ente destina parte delle risorse ai servizi generali, ossia quegli uffici che forniscono un supporto al 
funzionamento dell'intero apparato comunale. Di diverso peso è il budget dedicato ai servizi per il cittadino, 
nella forma di servizi a domanda individuale, produttivi o istituzionali. Si tratta di prestazioni di diversa natura e 
contenuto, perchè: 
- I servizi produttivi tendono ad autofinanziarsi e quindi operano in pareggio o producono utili di esercizio; 
- I servizi a domanda individuale sono in parte finanziati dalle tariffe pagate dagli utenti, beneficiari dell'attività; 
- I servizi di carattere istituzionale sono prevalentemente gratuiti, in quanto di stretta competenza pubblica. 
Queste attività posseggono una specifica organizzazione e sono inoltre dotate di un livello adeguato di strutture. 
 
Servizi al cittadino (Trend storico e programmazione)                                                   
       
Denominazione   2024 2025 2026 2027 
Asili nido (num.) 1 1 1 1 
  (posti) 25 25 25 25 
Scuole materne (num.) 1 1 1 1 
  (posti) 75 75 75 75 
Scuole elementari (num.) 1 1 1 1 
  (posti) 230 230 230 230 
Scuole medie (num.) 1 1 1 1 
  (posti) 170 170 170 170 
Strutture per anziani (num.) 1 1 1 1 
  (posti) 25 25 25 25 
Ciclo ecologico                                                                                                               
Rete fognaria - Bianca  4 4 4 4 
  - Nera  10 10 10 10 
  - Mista  0 0 0 0 
Depuratore (S/N) Si Si Si Si 
Acquedotto (Km.) 21 21 21 21 
Servizio idrico integrato (S/N) Si Si Si Si 

Aree verdi, parchi, giardini (num.) 7 7 7 7 

  (hq.) 12 12 12 12 
Raccolta rifiuti - Civile (q.li) 22.000 21.000 20.000 19.000 

- Industriale (q.li) 0 0 0 0 
- Differenziata (S/N) Si Si Si Si 

Discarica (S/N) No No No No 
   Altre dotazioni                                                                                                                         

 
  

Farmacie comunali (num.) 0 0 0 0 

Punti luce illuminazione 
pubblica (num.) 1.420 1.440 1.440 1.440 

Rete gas (Km.) 13 13 13 13 
Mezzi operativi (num.) 0 0 0 0 
Veicoli (num.) 4 4 4 4 

Centro elaborazione dati (S/N) Si Si Si Si 

Personal computer (num.) 53 53 53 53 
 
L’economia del Comune di Albissola Marina allo stato attuale è sicuramente improntata sullo sviluppo del 
terziario, dell’attività turistico-ricettiva con tutti i servizi connessi e dell’attività artigianale legata in particolare 
alla produzione di manufatti ceramici a livello di botteghe (non di tipo industriale). 
L’Amministrazione del Comune di Albissola Marina è consapevole che il turismo è un elemento importante per 



lo sviluppo socio-economico del territorio, riconoscendo che il turismo è un fenomeno ambivalente poiché può 
potenzialmente contribuire al raggiungimento di obiettivi socio-economici e culturali ma può anche, allo stesso 
tempo, essere causa di degrado ambientale. Consapevoli che le risorse sulle quali è basato il turismo sono 
limitate e che c'è una richiesta crescente per una migliore qualità dell'ambiente l’Amministrazione comunale ha 
avviato la promozione di azioni volte al turismo sostenibile. 
L’Amministrazione Comunale è consapevole dell’impatto dell’affluenza turistica sugli aspetti ambientali 
menzionati ed ha attivato delle misure per limitare il più possibile gli effetti negativi. 
Nei mesi estivi la produzione di rifiuti aumenta di circa il 22%. 
Il servizio di raccolta rifiuti nel centro è previsto durante i mesi estivi sette giorni su sette , comprese domeniche 
e festività. 
Il periodo estivo è caratterizzato anche da un incremento del traffico che incide sulle emissioni gassose. 
L’Amministrazione Comunale sta valutando la possibilità di migliorare la circolazione attraverso alcune iniziative, 
quali la realizzazione di parcheggi e la predisposizione di bus navetta verso il litorale; la realizzazione di percorsi 
ciclabili, in collaborazione con la Regione ed i comuni della Riviera del Beigua. 
L’Amministrazione Comunale, per gestire gli scarichi idrici, ha provveduto a collegare alla rete fognaria tutti gli 
stabilimenti balneari e le spiagge libere. 
È inoltre stato approvato in Consiglio Comunale il Regolamento per le attività rumorose per disciplinare le 
emissioni acustiche che costituiscono un altro aspetto che l’Amministrazione intende gestire. 
 
Parametri per identificare i flussi finanziari (condizioni esterne) 
Il punto di riferimento di questo segmento di analisi delle condizioni esterne si ritrova nei richiami presenti nella 
norma che descrive il contenuto consigliato del documento unico di programmazione. Si suggerisce infatti di 
individuare, e poi adottare, dei parametri economici per identificare, a legislazione vigente, l’evoluzione dei 
flussi finanziari ed economici dell’ente tali da segnalare, in corso d'opera, le differenze che potrebbero 
instaurarsi rispetto i parametri di riferimento nazionali. Dopo questa premessa, gli indicatori che saranno 
effettivamente adottati in chiave locale sono di prevalente natura finanziaria, e quindi di più facile ed immediato 
riscontro, e sono ottenuti dal rapporto tra valori finanziari e fisici o tra valori esclusivamente finanziari. Oltre a 
questa base, l'ente dovrà comunque monitorare i valori assunti dai parametri di riscontro della situazione di 
deficitarietà, ossia gli indici scelti dal ministero per segnalare una situazione di pre-dissesto. 
 
Indicatore di autonomia finanziaria 
 
 

Indicatore autonomia finanziaria 
 

 Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027 
 

Titolo I + Titolo III 8.147.018,00 

92,48 

7.963.088,00 

95,75 

7.937.031,00 

95,78 

7.937.031,00 

95,78  

Titolo I +Titolo II + Titolo III 8.809.406,80 8.316.911,00 8.287.015,00 8.287.015,00 

 
 
  
 
 
 



Indicatore di pressione finanziaria  
 
 

Indicatore pressione finanziaria 
 

 Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027 
 

Titolo I + Titolo III 8.147.018,00 

1.559,24 

7.963.088,00 

1.524,04 

7.937.031,00 

1.519,05 

7.937.031,00 

1.519,05  

Popolazione 5.225 5.225 5.225 5.225 

 
 
Indicatore di pressione tributaria  
 
 

Indicatore pressione tributaria 
 

 Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027 
 

Titolo I 6.174.683,00 

1.181,76 

6.067.381,00 

1.161,22 

6.063.409,00 

1.160,46 

6.073.409,00 

1.162,37  

Popolazione 5.225 5.225 5.225 5.225 

 
 
  
Indicatore di autonomia tariffaria 
  
 

Indicatore autonomia tariffaria 
 

 Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027 
 

Entrate extratributarie 1.972.335,00 

22,39 

1.895.707,00 

22,79 

1.873.622,00 

22,61 

1.863.622,00 

22,49  

Entrate correnti 8.809.406,80 8.316.911,00 8.287.015,00 8.287.015,00 



 
 
 
Indicatore di autonomia tariffaria con entrate proprie 
  
 

Indicatore autonomia tariffaria entrate proprie 
 

 Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027 
 

Titolo III 1.972.335,00 

24,21 

1.895.707,00 

23,81 

1.873.622,00 

23,61 

1.863.622,00 

23,48  

Titolo I + Titolo III 8.147.018,00 7.963.088,00 7.937.031,00 7.937.031,00 

 
 
Indicatore intervento erariale  
 
 

Indicatore intervento erariale 
 

 Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027 
 

Trasferimenti statali 467.815,80 

89,53 

215.463,00 

41,24 

216.624,00 

41,46 

216.624,00 

41,46  

Popolazione 5.225 5.225 5.225 5.225 

 
 
 



Indicatore dipendenza erariale  
 
 

Indicatore dipendenza erariale 
 

 Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027 
 

Trasferimenti statali 467.815,80 

5,31 

215.463,00 

2,59 

216.624,00 

2,61 

216.624,00 

2,61  

Entrate correnti 8.809.406,80 8.316.911,00 8.287.015,00 8.287.015,00 

 
 
Indicatore intervento regionale  
 
 

Indicatore intervento Regionale 
 

 Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027 
 

Trasferimenti Regionali 5.611,00 

1,07 

6.000,00 

1,15 

6.000,00 

1,15 

6.000,00 

1,15  

Popolazione 5.225 5.225 5.225 5.225 

 
 
Indicatore di autonomia impositiva 
  
 

Indicatore autonomia impositiva 
 

 Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027 
 

Titolo I 6.174.683,00 

70,09 

6.067.381,00 

72,95 

6.063.409,00 

73,17 

6.073.409,00 

73,29  

Entrate correnti 8.809.406,80 8.316.911,00 8.287.015,00 8.287.015,00 



 
 
 
Indicatore di autonomia impositiva con entrate proprie  
 
 

Indicatore autonomia tariffaria entrate proprie 
 

 Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027 
 

Titolo III 1.972.335,00 

24,21 

1.895.707,00 

23,81 

1.873.622,00 

23,61 

1.863.622,00 

23,48  

Titolo I + Titolo III 8.147.018,00 7.963.088,00 7.937.031,00 7.937.031,00 

 
 
  
Indicatore spese correnti pro capite 
  
 

Spesa corrente pro-capite 
 

 Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027 
 

Titolo I - Spesa corrente 8.784.055,45 

1.681,16 

8.177.469,00 

1.565,07 

8.105.715,00 

1.551,33 

8.101.609,00 

1.550,55  

Popolazione 5.225 5.225 5.225 5.225 

 
 



 
Rapporto delle spese per il personale sulle spese correnti  
 
 

Indicatore spese correnti personale 
 

 Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027 
 

Spesa di personale 2.073.207,15 

24,49 

1.995.475,00 

25,35 

1.987.393,00 

25,45 

1.985.973,00 

25,46  

Spesa corrente 8.466.860,45 7.872.685,00 7.808.910,00 7.801.214,00 

 
 
Rapporto delle spese per interessi sulle spese correnti  
 
 

Spesa per interessi sulle spese correnti 
 

 Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027 
 

Interessi passivi 113.464,00 

1,29 

108.576,00 

1,33 

103.631,00 

1,28 

99.526,00 

1,23  

Spesa corrente 8.784.055,45 8.177.469,00 8.105.715,00 8.101.609,00 

 
 
Indicatore della spesa c/capitale pro capite  
 
 

Spesa in conto capitale pro-capite 
 

 Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027 
 

Titolo II – Spesa in c/capitale 15.105.594,51 

2.891,02 

11.061.548,00 

2.117,04 

7.091.139,00 

1.357,16 

8.192.256,00 

1.567,90  

Popolazione 5.225 5.225 5.225 5.225 



 
 
 
Indicatore propensione agli investimento  
 
 

Indicatore propensione investimento 
 

 Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027 
 

Spesa c/capitale 15.105.594,51 

62,98 

11.061.548,00 

57,20 

7.091.139,00 

46,35 

8.192.256,00 

49,95  

Spesa corrente + Spesa 
c/capitale + Rimborso prestiti 23.983.604,96 19.336.759,00 15.298.540,00 16.399.657,00 

 
 
 
 
 
  



Analisi condizioni interne 

Nell’analisi delle condizioni interne, il principio sulla programmazione allegato n. 4/1 prevede 
l’approfondimento con riferimento al periodo di mandato: 

• dell’organizzazione e delle modalità di gestione dei servizi pubblici locali tenuto conto dei fabbisogni e 
dei costi standard. Di questi ultimi, però, si è in attesa del relativo provvedimento legislativo. Pertanto, 
in assenza del riferimento ai costi standard, gli indirizzi generali sul ruolo degli organismi ed enti 
strumentali e società controllate e partecipate si focalizzeranno sulla loro situazione economica e 
finanziaria, sugli obiettivi di servizio e gestionali che devono perseguire e alle procedure di controllo di 
competenza dell’Amministrazione; 

• degli indirizzi generali di natura strategica relativi alle risorse e agli impieghi e sostenibilità economico 
finanziaria attuale e prospettica. In particolare si analizzeranno: 

 gli investimenti e la realizzazione delle opere pubbliche con indicazione del fabbisogno in termini di 
spesa di investimento e dei riflessi per quanto riguarda la spesa corrente per ciascuno degli anni 
dell'arco temporale di riferimento della SeS; 

 i programmi ed i progetti di investimento in corso di esecuzione e non ancora conclusi; 
 i tributi e le tariffe dei servizi pubblici; 
 la spesa corrente con specifico riferimento alla gestione delle funzioni fondamentali anche con 

riferimento alla qualità dei servizi resi e agli obiettivi di servizio; 
 l’analisi delle necessità finanziarie e strutturali per l’espletamento dei programmi ricompresi nelle 

varie missioni; 
 la gestione del patrimonio; 
 il reperimento e l’impiego di risorse straordinarie e in conto capitale; 
 l’indebitamento con analisi della relativa sostenibilità e andamento tendenziale nel periodo di 

mandato; 
 gli equilibri della situazione corrente e generali del bilancio ed i relativi equilibri in termini di cassa.  

 
Organizzazione dell’ente. 
 

Centri di responsabilità 
Centro Responsabile 

Obiettivi strategici 
Responsabile AFFARI GENERALI 1 VIGO IVANA 

Responsabile AFFARI GENERALI 2 PANTANO CINZIA 

Responsabile CASA DI RIPOSO VIGO IVANA 

Responsabile CED MORABITO MASSIMILIANO 

Responsabile COMMERCIO PASERO LAURA 

Responsabile CULTURA PANTANO CINZIA 

Responsabile POLIZIA MUNICIPALE CATAPANO ANDREA 

Responsabile PUBBLICA ISTRUZIONE PANTANO CINZIA 

Responsabile RAGIONERIA SABATINI MARCELLA 

Responsabile SEGRETERIA VIGO IVANA 

Responsabile SERVIZI CIMITERIALI PANTANO CINZIA 

Responsabile SERVIZI DEMOGRAFICI PANTANO CINZIA 

Responsabile SERVIZI SOCIALI PANTANO CINZIA 

Responsabile SETTORE SPORTIVO PANTANO CINZIA 

Responsabile TURISMO PANTANO CINZIA 



Responsabile UFFICIO ECONOMATO SABATINI MARCELLA 

Responsabile UFFICIO PERSONALE VIGO IVANA 

Responsabile UFFICIO TECNICO - AMBIENTE PASERO LAURA 

Responsabile UFFICIO TECNICO E MANUT. PATRIMONIO PASERO LAURA 

Responsabile UFFICIO TRIBUTI MORABITO MASSIMILIANO 

Responsabile URBANISTICA e EDILIZIA PRIVATA PASERO LAURA 

SEGRETARIO COMUNALE MORABITO MASSIMILIANO 

 
 
 Risorse umane 
 
La pianta organica viene configurata dal vigente ordinamento come elemento strutturale correlato all’assetto 
organizzativo dell’ente: in questa sede è bene ricordare che la dotazione e l’organizzazione del personale, con 
il relativo bagaglio di competenze ed esperienze, costituisce il principale strumento per il perseguimento degli 
obiettivi strategici e gestionali dell’Amministrazione. 
 
Di seguito si riporta la situazione del personale previsto dal 2025 
 

SETTORE SERVIZI SVOLTI Personale in servizio 

SETTORE AMMINISTRATIVO 

Servizi Affari Generali e Contratti n. 1 Area dei Funzionari e 
dell’Elevata Qualificazione (ex cat 
D) 
n. 2 Area degli Istruttori (ex cat. C) 
n. 1 Area degli Operatori esperti 
(ex cat B) 

Servizio Segreteria 
Servizio Personale 

Gestione Casa di Riposo 
"C.Corrado" 

SETTORE DI STAFF 

Servizi Informatici e Comunicazione 
Istituzionale 
 

Segretario Comunale 
n. 1 Area degli Istruttori (ex cat. C) 

Anticorruzione e Privacy 

SETTORE SERVIZI AL CITTADINO  

Servizi Demografici 

n. 1 Area dei Funzionari e 
dell’Elevata Qualificazione (ex cat 
D) 
n. 7 Area degli Istruttori (ex cat. C) 
n. 1 Area degli Istruttori (ex cat. C) 
50% 
n. 1 Area degli Operatori esperti 
(ex cat B) 

Servizi URP, Archivio, Protocollo e 
Centralino 

Servizi Sociali 
Servizio Pubblica Istruzione 

Servizio Cultura 

Servizio Turismo 
Servizio marketing territoriale 
Sport 

SETTORE ECONOMICO FINANZIARIO 

Servizio Ragioneria n. 1 Area dei Funzionari e 
dell’Elevata Qualificazione (ex cat 
D) 
n. 2 Area degli Istruttori (ex cat. C) 
n.1 Area degli Operatori esperti (ex 
cat B) 

Servizio Economato 

Servizi Ausiliari 



SETTORE TRIBUTI Servizio Tributi 

n. 1 Area dei Funzionari e 
dell’Elevata Qualificazione (ex cat 
D) 
n. 2 Area degli Istruttori (ex cat. C) 

SETTORE TECNICO 
SETTORE URBANISTICA e TERRITORIO 

Servizio LLPP 

n. 4 Area dei Funzionari e 
dell’Elevata Qualificazione (ex cat 
D)  
n. 2 Area degli Istruttori (ex cat. C) 
n. 5 Area degli Operatori esperti 
(ex cat B) -operai 

Servizio Manutentivo e Verde 
Pubblico 
Servizi Urbanistica ed edilizia 
privata 
Servizi SUAP e Commercio 
Servizio Ambiente 
Servizio Demanio 
Protezione Civile 

POLIZIA MUNICIPALE 

Servizio Vigilanza 
n. 2 Area dei Funzionari e 
dell’Elevata Qualificazione (ex cat 
D) 
n. 8 Agenti Polizia Area degli 
Istruttori (ex cat. C) 
n. 2 Area degli Operatori esperti 
(ex cat B) 

Servizio notifiche 

RIEPILOGO PERSONALE PREVISTO IN SERVIZIO nel 2015  

Segretario Comunale (in convenzione) n. 1  

Area dei Funzionari e dell’Elevata 
Qualificazione (ex cat D) n. 10  

Area degli Istruttori (ex cat. C) n. 25  

Area degli Operatori esperti (ex cat B) n. 5  

Area degli Operatori esperti (ex cat B) - 
Operaio  n. 5  

TOTALE PERSONALE n. 45  

 
Attualmente la struttura dell’Ente è articolata su 6 settori. 
 
Per quanto non qui espresso si rimanda alla deliberazione di G.M. n. 38 del 09/04/2024  “Adozione del Piano 
Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) - Art. 6, D.L. n. 80/2021 e art. 6 D.M. 132/2022 - 2024 - 2026” e 
successive modifiche ed integrazioni 
 

PERSONALE IN SERVIZIO AL 31/12/2023 

QUALIFICA UOMINI DONNE 

FUNZIONARI AD ELEVATA QUALIFICA 3 6 

ISTRUTTORI 13 13 

OPERATORI ESPERTI 8   

TOTALE 24 19 

 



DISTRIBUZIONE PERSONALE PER FASCIA DI ETA' 

FASCE DIPENDENTI 
tra 20 e 24 anni 1 
tra 25 e 29 anni 5 
tra 30 e 34 anni 2 
tra 35 e 39 anni 3 
tra 40 e 44 anni 3 
tra 45 e 49 anni 3 
tra 50 e 54 anni 10 
tra 55 e 59 anni 9 
tra 60 e 64 anni 6 
tra 65 e 67 anni 1 
TOTALE 43 

FASCIA MEDIA DI ETA' COMPRESA TRA 45 E 49 ANNI 

 
 
Sono state stipulate, nel corso degli anni, a partire dal 2014, diverse convenzioni con altri enti per la gestione 
associata di funzioni e servizi.  
 
Elenco Convenzioni in essere: 
 − Convenzione per gestione servizio Segreteria Generale con Comune di Arenzano;  
− Convenzione per Centrale Unica di Committenza Comuni ai sensi dell’art. 30 del DLgs 267/2000, Comuni di 
Albissola Marina, Albisola Superiore, Celle Ligure Sassello e Urbe e la società Albisola Servizi deliberazioni di 
Giunta Comunale;  
− Convenzione per gestione delle funzioni in materia di vincolo idrogeologico, come previsto all’art. 3 della Legge 
Regionale n. 7 del 12/04/2011, con comune Albisola Superiore;  
− Convenzione per gestione funzioni autorizzatorie delegate in materia paesaggistica con Comuni Albisola 
Superiore e Mioglia;  
− Convenzione per gestione Centro di educazione ambientale con Comuni Albisola Superiore e Celle Ligure;  
− Convenzione per gestione Sportello Unico per le Attività Produttive (SUAP) con Comune Albissola Marina, 
deliberazione di Consiglio Comunale 28/2015 e ss.mm.ii.. 
 

 
  



Modalità di gestione dei servizi. 
 

Servizi gestiti in forma diretta 
Servizio Responsabile 

Casa di Riposo Vigo Ivana 

Parcheggi a Pagamento Comandante Polizia Municipale 

Recupero evasione tributaria Responsabile ufficio tributi 

Servizi Demografici Cinzia Pantano 

Ufficio Informazioni turistiche Cizia Pantano 

Ufficio Relazioni con il Pubblico (URP) Cinzia Pantano 
 

Servizi gestiti in foma associata 
Servizio Responsabile 

Ambito  Sociale Territoriale Comune di Albisola Superiore 
Centrale Unica di Committenza Comuni ai sensi dell’art. 30 del 
DLgs 267/2000 Comuni di Albisola Superiore 

Centro di educazione ambientale Comune di Albissola Marina 

Gestione delle funzioni in materia di vincolo idrogeologico Comune di Albissola Marina 

Gestione Sportello Unico per le Attività Produttive (SUAP) Comune di Albissola Marina 

Gestioni funzioni autorizzatorie delegate in materia paesaggistica Comune di Albisola Superiore 

Protezione Civile Comune di Albisola Superiore 

Segreteria comunale Comune di Arenzano 
 

Servizi gestiti attraverso organismo partecipato 
Servizio Organismo partecipato 

Depurazione acque di scarico e fognature Consorzio depurazione acque di scarico savonese Gestore del 
Servizio Idrico Integrato per l’Ambito T 

Raccolta e smaltimento dei rifiuti S.A.T - Servizi Ambientali Territoriali 

Trasporto scolastico TPL LINEA 
 

Servizi gestiti in affidamento a terzi non partecipati 
Servizio Nome società 

Asilo nido Cooperativa Progetto città 

Assistenza anziani CASA DI RIPOSO Coop PUNTO SERVICE 

Assistenza specialistica scolastica IL SESTANTE 

Biblioteca comunale per bambini Cooperativa Sociale START 

Manutenzione Verde Pubblico Fratelli REBELLA S.r.l.- 

Servizi Cimiteriali Ditta Etica 
 

Servizi gestiti in concessione 

Servizio Concessionario Data scadenza 
concessione 

Fornitura acqua potabile IRETI  

REFEZIONE SCOLASTICA CAMST  



Spiaggia libera attrezzata Coop IL MIGLIO VERDE  

 
 
Consorzi/Cooperative/Aziende speciali 

Denominazione Servizio 
Numero 

enti 
consorziati 

Percentuale 
partecipazione 

dell'ente 

Capitale netto 
ultimo bilancio 

approvato 

Risultato di 
esercizio 

ultimo bilancio 
approvato 

Rientra nell'area 
di 

consolidamento 

       
 

Istituzioni 

Denominazione Servizio 
Fondo 

dotazione 
ultimo bilancio 

approvato 

Risultato di 
esercizio ultimo 

bilancio 
approvato 

    
 

Fondazioni 

Denominazione Servizio 
Fondo 

dotazione 
ultimo bilancio 

approvato 

Risultato di 
esercizio 

ultimo bilancio 
approvato 

Rientra nell'area 
di 

consolidamento 

     
 

Società partecipate 

Denominazione Servizio 
Percentuale 

partecipazione 
parte pubblica 

Percentuale 
partecipazione 

dell'ente 
Numero enti 
partecipanti 

Patrimonio 
netto ultimo 

bilancio 
approvato 

Risultato di 
esercizio ultimo 

bilancio 
approvato 

Rientra nell'area 
di 

consolidamento 

ECOSAVONA SRL 
Trattamento e 
smaltimento di altri 
rifiuti non pericolosi 

0,00 1,15 0 4.244.247,00 778.961,00 Si 

CONSORZIO PER LA 
DEPURAZIONE DELLE ACQUE 
DI SCARICO SAVONA 

GESTIONE DELLE 
RETI FOGNARIE 0,00 4,38 0 34.434.767,00 -1.257.981,00 Si 

S.A.T.  Servizi ambientali  
territoriali S.P.A. 

ATTIVITA' DI 
RACCOLTA, 
TRATTAMENTO E 
SMALTIMENTO DEI 
RIFIUTI; RECUPERO 
DEI MATERIALI 

0,00 9,48 0 14.415.495,00 1.838.841,00 Si 

ACQUE PUBBLICHE 
SAVONESI s.c.p.a 

RACCOLTA, 
TRATTAMENTO E 
FORNITURA DI ACQUA 

0,00 2,19 0 103.555,00 -150.930,00 Si 

I.R.E spa 
Servizi di 
progettazione di 
ingegneria integrata 

100,00 0,01 0 2.129.699,00 848,00 No 

TPL LINEA SRL 
Trasporto terrestre di 
passeggeri in aree 
urbane e suburbane 

0,00 0,90 0 11.706.269,00 41.529,27 Si 

 
 

Piano di razionalizzazione organismi partecipati 
 
L’Ente con delibera di Consiglio Comunale ha provveduto in data 21/12/2023 all’analisi dell’assetto complessivo di tutte le 
partecipazioni possedute, dirette e indirette, predisponendo di mantenere le cinque partecipazioni detenute dal Comune 
di Albissola Marina al 31/12/2022 
Entro la fine dell’anno si procederà all’esame della pratica con la situazione al 31/12/2023 



Accordi di programma e altri strumenti di programmazione negoziata 
 

Accordi di programma e altri strumenti di programmazione negoziata 

Accordo di programma 

Oggetto: DEFINIZIONE DI QUANT. E STANDARD DI QUAL. DEI SERVIZI DI TRASP. PUBBL. LOC 

Altri soggetti partecipanti: Comuni provincia di Savona 

Impegni di mezzi finanziari: 62.270 ogni anno 

Durata dell'accordo:  

Stato: Gia operativo - Data sottoscrizione 01/01/2002 
 

Accordo di programma 

Oggetto: PROGRAMMA DI RIQUALIFICAZIONE AMBIENTALE ZONA EX ARCOS 

Altri soggetti partecipanti: Regione, Com. Albissola Marina e Ministero Infrast 

Impegni di mezzi finanziari: € 1.335.557,54 

Durata dell'accordo:  

Stato: Gia operativo - Data sottoscrizione 01/11/2001 
 

Accordo di programma 

Oggetto: Protocollo d'intesa smart city 

Altri soggetti partecipanti: Comune di Savona, Albisola Superiore, Quiliano, Va 

Impegni di mezzi finanziari:  

Durata dell'accordo:  

Stato: Gia operativo - Data sottoscrizione 11/12/2013 
 

Accordo di programma 

Oggetto: VARIANTE ALLA SS 1 AURELIA NEL TRATTO SAVONA TORRENTE - ALBISOLA SUPERIORE 

Altri soggetti partecipanti: Pr.di Savona, Com.di Savona e di Albisola S. ANAS 

Impegni di mezzi finanziari:  

Durata dell'accordo:  

Stato: Gia operativo - Data sottoscrizione 01/01/2010 

 
 

  



3- INDIRIZZI STRATEGICI 

 
1.1 Linee Programmatiche Formalizzate Nel Dup 

 
 

Sezione strategica - Indirizzi e obiettivi 
  

 

 

A - ALBISSOLA SEMPRE PIU' VERDE E SOSTENIBILE 
 
Linee di indirizzo: 

Missione Linee di indirizzo 
 

Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente 

A1 - ALBISSOLA CITTA' DEI PARCHI 
 

Consapevoli che il verde è una risorsa indispensabile per una città moderna e vivibile 
continueremo a dedicare particolare attenzione alla manutenzione del patrimonio esistente ed 
all’incremento del numero degli alberi in città.                                                                                                           
Continuando nell’opera di riqualificazione di parchi ed aree verdi, dopo gli interventi sul Parco 
Faraggiana ed il Giardino del Sole nel primo mandato ed il rifacimento del Parco Puccio e dei 
percorsi pedonali dei giardini ex Arcos nel secondo mandato, grazie ad un accordo  che stiamo 
perfezionando con il Comune di Novara intendiamo realizzare una delle più grandi aree Verdi 
pubbliche inserite nel tessuto urbano della nostra Provincia: nelle aree adiacenti la Villa Faraggina 
ed in continuità con il nostro Parco pubblico già esistente, su di un’area di circa 15.000 metri 
quadrati sorgerà un Parco attrezzato dove troveranno posto oltre a tanto verde anche un’area 
attrezzata per i cani, un orto urbano, un giardino didattico ed un’area dedicata alla 
somministrazione con adiacenti alcune piccole infrastrutture sportive come ad esempio il campo 
da basket ora collocato in largo azzurri d’Italia ed un’area senior dove collocare un campo da 
bocce 

 

Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente 

A4 - WATERFRONT DI PONENTE 
 

Dopo un lungo lavoro di coprogettazione tra enti, alla fine dello scorso anno è stato presentato il 
Masterplan del Waterfront che va dalla Torretta sino all’inizio della Passeggiata degli Artisti ed è 
stato contestualmente sottoscritto  il protocollo di intesa tra l’Autorità di Sistema Portuale, ASPI, 
Regione Liguria ed i Comuni di Savona ed Albissola Marina.  Il progetto ridisegna una parte 
strategica del nostro territorio e per Albissola Marina prevede la riqualificazione della passeggiata, 
realizzata a sbalzo sul mare, una pista ciclabile che collegherà le due città e la riqualificazione 
delle spiagge della Margonara e della Madonnetta rispettando la vocazione di parco naturalistico 
indicata a suo tempo dal Consiglio Comunale. Per quel che riguarda il tratto di competenza del 
Comune di Albissola Marina, abbiamo già ottenuto un finanziamento e realizzato la progettazione 
esecutiva tant’è vero che, una volta coordinato questo progetto con quanto previsto dal 
MasterPlan confidiamo di essere i primi a realizzare il primo tratto di pista 

 

Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente 

A2 - LE SPIAGGE ED IL LITORALE 
 

Le nostre spiagge sono fra le più ampie e belle del Savonese; il nostro mare da molti anni ha 
avuto il riconoscimento della Bandiera Blu. Intendiamo proseguire nell’opera di miglioramento 
della sicurezza delle nostre spiagge disponendo la vigilanza dedicata e quotidiana anche nelle 
spiagge che ancora non ce l’hanno, installare delle protezioni in legno del rivi Sodino e Basci, 
implementare la pulizia degli arenili. Proseguiremo la collaborazione con Assonautica per i progetti 
Smoke free e Plastic free delle nostre spiagge . 
Intendiamo proseguire con la realizzazione di piccole opere di difesa . 
Continueremo attraverso il Centro di Educazione Ambientale ad implementare l’offerta di 
programmi legati all’educazione ambientale per i nostri ragazzi.   
Alla fine del 2024 dovrebbe vedere la luce anche il nuovo Piano regolatore portuale predisposto 
da ADSP con i Comuni costieri coinvolti. Nei documenti preparatori abbiamo ottenuto che venisse 
inserita la cessione al Comune di Albissola della competenza demaniale sul tratto di litorale 
compreso tra i Bau Bau Village ed il Rio Termine oggi di competenza di ADSP . Questo ci 
consentirà di realizzare un progetto complessivo per la riqualificazione e l’utilizzo delle spiaggie 
libere della Margonara e della Madonnetta con l’istituzione in quel tratto di un vero e proprio 
Parco Marino dotato dei necessari servizi sia a terra che a mare e prevedendo anche l’istallazione 
di un piccolo campo boe a servizio del turismo naturalistico e la creazione di percorsi didattici per 
le scuole. 

 

Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente 

A5 - ALBISSOLA MARINA - PET FRIENDLY 
 

Nell’ ambito degli interventi che ci siamo prefissati  ha  assoluta necessità trovare una soluzione 
per  i nostri amici animali  nell’ ambito cittadino. Nel progetto di ampliamento del Parco 



Faraggiana è altresì prevista una nuova area canina attrezzata. Continueremo nel promuovere 
azioni per migliorare la vivibilità urbana nel rispetto sia dei proprietari di animali che di ogni 
cittadino in generale. Il rapporto  tra esseri umani e animali d’ affezione ha una valenza sociale 
molto importante ed è giusto garantire il loro benessere .Riteniamo che Albissola possa ritenersi 
una cittadina “petfriendly” garantendo nel rispetto di tutti una accoglienza confortevole anche a 
chi viene in vacanza con il proprio piccolo amico. 

 

Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente 

A3 - BATTAGLIE PER L'AMBIENTE 
 

Saremo in prima linea nelle battaglie a tutela del nostro ambiente e del nostro territorio: con 
forza diciamo no al Rigassificatore ed partecipiamo al fianco del Parco del Beigua alla battaglia  
per difendere il Geoparco dall’ipotesi di estrazione mineraria. Cercheremo di risolvere il problema 
dell’inquinamento acustico causato dall’Autostrada nella zona collinare consapevoli che pur nelle 
difficoltà è una battaglia che deve essere portata avanti sino alla sua definitiva soluzione, senza 
dimenticare l’impegno preso con i cittadini per la mitigazione dell’impatto acustico del tratto di 
Aurelia bis in zona basci . 
intendiamo perseguire una politica di sostenibilità ambientale: 
-Comunità Energetica : contiamo di dare vita entro i primi mesi del mandato ad una delle prime 
Comunità Energetiche della nostra Provincia promossa da un Ente pubblico innestando un 
processo virtuoso che contiamo di estendere nel tempo realizzando nel contempo altri impianti di 
energia rinnovabile. 
-Ridiamo Luce ad Albissola:  a breve diverrà operativa la nuova concessione affidata con bando di 
gara mediante Project Financing per la gestione del servizio di pubblica illuminazione che porterà 
molti benefici per il Comune, tra i quali un risparmio dei consumi energetici pari ad oltre il 50% , 
il rimpiazzo entro il prossimo autunno di tutte le circa 500 lampade più vecchie con nuovi punti 
luce a led e la sostituzione di oltre 2 km di linee elettriche aeree e interrate.    
 -Centro di Educazione Ambientale: continueremo ad implementare i progetti di sensibilizzazione 
alle tematiche ambientali attraverso il CEA con interventi nelle scuole e migliorando ed ampliando 
la proposta di attività estive che traguardano un turismo sotenibile; 
- rete di ricarica per veicoli elettrici : continueremo ad ampliare la rete di ricarica per veicoli 
elettrici , che oggi vanta 3 colonnine realizzate e due in fase di realizzazione, sempre a costo zero 
cercando di servire capillarmente tutto il territorio . 
-percorsi ciclopedonali : è stata già realizzata la progettazione esecutiva di due percorsi ciclo 
pedonali, uno dalla costa all’interno, l’altro, sul tratto di costa di ponente, dalla fine della 
passeggiata degli artisti sino alla madonnetta. Quest’ultimo è altresì beneficiario di un 
finanziamento ministeriale che ne consentirà a breve la realizzazione. Verificheremo la possibilità 
di realizzare di concerto con i Comuni limitrofi un sistema di bike-sharing possibilmente free-
floating che consenta la massima fruibilità e diffusione del servizio, ed installeremo una 
velostazione videosorvegliata. 
Ci impegniamo a porre ancora maggiore attenzione  sulle criticità ancora esistenti, e la risoluzione 
dei problemi che inevitabilmente il sistema di raccolta differenziata dei rifiuti ha portato, 
continuando ad attuare tutti quei correttivi che in questi anni sono stati segnalati, consapevoli che 
per raggiungere gli obiettivi di legge siamo dovuti intervenire non senza causare disagi nelle 
abitudini delle persone. Per questo è nostra intenzione intervenire quartiere per quartiere 
apportando quelle modifiche e quelle migliorie necessarie per rendere il sistema più efficacie e 
meno complesso. Parallelamente continueremo nel perseguire una costante politica di 
contenimento dei costi e di diminuzione della Tari avviata negli ultimi anni.  
Per la Cura,Pulizia e Decoro del Paese, implementeremo i servizi avviati in questi anni di 
spazzamento, lavaggio e disinfezione delle strade, dei portici e del centro storico. Dopo aver 
rinnovato il parco cestini del centro storico proseguiremo nell’installazione di nuovi cestini nelle 
altre zone del paese e  potenzieremo la vigilanza ed il controllo per sanzionare con fermezza i 
comportamenti incivili delle persone. Il paese è la nostra casa  e come tale abbiamo tutti il dovere 
di prendercene cura. 
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B - ALBISSOLA E IL SUO TERRITORIO A MISURA DI CITTADINO 
In questi anni, dopo il periodo della massima speculazione urbanistica della prima decade degli anni duemila, abbiamo perseguito con 
costanza l’obiettivo della riduzione costante  consumo del suolo e della rigenerazione dell’esistente. 
Intendiamo mantenere ed estendere ad altre zone del nostro territorio una politica di incentivi alla realizzazione di interventi di 
riqualificazione come avvenuto per in Centro Storico 
Continueremo a lavorare su di un piano per il decoro del centro storico che dia indirizzi chiari per la realizzazione dei dehors e 
l’installazione dell’arredo urbano e che confluirà in un apposito regolamento. 
Per quanto riguarda la mobilità intermodale, Sicurezza Stradale, Viabilità e parcheggi continueremo a cercare soluzioni per risolvere i 
problemi oggettivi legati al territorio. Si cercherà di investire in strumenti per garantire sempre di più la sicurezza del cittadino. 
Verranno attuati programmi specifici per ogni singolo quartiere. 
 
Linee di indirizzo: 

Missione Linee di indirizzo 
 

Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

B5 - UN UNICO TERRITORIO CON PIU' COMUNI 
 

Buona parte dei problemi e delle opportunità del nostro Comune devono essere affrontate insieme 
ai Comuni di Albisola Superiore e Savona. Dobbiamo implementare la collaborazione ed il 
coordinamento con i Comuni Limitrofi per rendere ancora più efficienti alcuni servizi, garantire una 
elevata governance del territorio e promuoverci meglio come realtà turistica. 

 

Ordine pubblico e sicurezza 

B4 - ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 
 

Investimenti in diversi strumenti per garantire più sicurezza , perché vogliamo che gli Albissolesi 
vivano in una città più sicura che si concretizzano in un potenziamento della illuminazione 
pubblica, incremento presidio del territorio, messa in sicurezza degli attraversamenti pedonali e 
promozione dell'istituzione nei quartieri di gruppi di controllo 

 

Assetto del territorio ed edilizia 
abitativa 

B2 - ASSETTO DEL TERRITORIO 
 

RESTITUIRE IL BORDO AL MARE:  
Si lavorerà per far in modo di restituire il centro cittadino al mare attraverso interventi sulla 
passeggiata degli artisti e dei sottopassi 
ALBISSOLA E I SUOI QUARTIERI 
Albissola si compone di diversi aggregati urbani troppo distinti tra loro e spesso con problematiche 
e vocazioni diverse rispetto al Centro Cittadino. E’ indispensabile quindi attuare programmi 
specifici per ogni singolo quartiere con alcune priorità 

 

Trasporti e diritto alla mobilita' 

B3 - Trasporto Pubblico Locale 
 

Manterremo il co-finanziamento alla linea interna 20 chiedendo a TPL un aumento delle corse, 
una migliore distribuzione oraria e nuove fermate per servire meglio alcune zone non 
adeguatamente servite come ad esempio almeno una nuova fermata nella zona Vle 
Faraggiana/Perata per migliorare il collegamento del quartiere Piana con il S. Paolo e rivedere 
l’attuale fermata in zona Collette alta . 

 

Trasporti e diritto alla mobilita' 

B1 - VIABILITA' E INFRASTRUTTURE STRADALI 
 

Manutenzione delle strade e dei sottoservizi; 
Il problema della sosta continua ad essere uno dei nodi centrali da risolvere per migliorare 
decisamente la vivibilità della nostra cittadina.  
Nel periodo estivo continueremo ad attivare aree temporanee per la sosta.   
Aurelia Bis: Il ritardo nell’ultimazione dell’opera rende ancora attuali alcune delle istanze già 
proposte per i precedenti mandati:  
-bisogna ottenere la certezza che verrà effettuata la copertura della parte di tracciato che 
lambendo le case attraversa il Rio Basci in zona Via Ines Negri e che verranno installate delle 
barriere fonoassorbenti nel tratto di cavalcavia in zona Grana dall’imbocco della strada sino alla 
galleria Basci. 
-è necessario concludere l’iter per la progettazione definitiva e la realizzazione del collegamento 
tra Albissola Marina e l’Aurelia –bis essendo stato ottenuto lo stralcio della rampa F; 
- è necessario sostenere con forza la realizzazione di uno svincolo tra Savona ed Albissola che 
consentirebbe di dirottare sul nuovo asse viario tutto il traffico in uscita dall’Autostrada e 
permetterebbe altresì al Comune di Albissola Marina di vietare quantomeno il transito dei mezzi 
pesanti sull’Aurelia. 
-occorre dare priorità al finanziamento e la realizzazione del II e del III lotto funzionale dell’opera 
che consentirà di deviare sull’Aurelia – bis i flussi di traffico provenienti da Celle – Varazze . 
SICUREZZA STRADALE: Consapevoli della necessità di intervenire sulla sicurezza stradale e al fine 
di evitare interventi casuali e disomogenei, sarà innanzi tutto completato il Piano della viabilità per 
tutto il nostro territorio, partendo dal rilevamento della situazione esistente quartiere per quartiere 
e dalle relative criticità emergenti, proponendo così soluzioni migliorative, concrete e 



programmabili nel tempo, adeguate alle varie zone cittadine e attraverso l’impiego degli strumenti 
tecnici più funzionali, al fine di limitare la velocità dei veicoli e di rendere più sicuri gli 
attraversamenti pedonali nei tratti ritenuti più critici e pericolosi 
Continueremo ad affrontare i problemi presenti in una cittadina come la nostra con oggettivi limiti 
dovuti alla conformazione del territorio. Intendiamo migliorare la viabilità soprattutto nelle zone 
collinari e prevedere l'istituzione di "zone 30" 
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C- ALBISSOLA PER IL SOCIALE 
Vorremmo mantenere ed ampliare i servizi nel campo sociale e realizzare un progetto di "welfare di Comunità" 
Linee di indirizzo: 

Missione Linee di indirizzo 
 

Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

C3 - INTERVENTI PER GLI ANZIANI 
 

Rappresenta una eccellenza ed un punto di riferimento nel panorama provinciale. L'attenzione agli 
ospiti, la qualità del servizio e le numerose iniziative di apertura alla comunità albissolese sono 
tutte caratteristiche che sosterremo ed aiuteremo, senza ridurre i finanziamenti, ritenendoli un 
investimento per una età che verrà per tutti. 

 

Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

C2 - INTERVENTI PER I GIOVANI 
 

SCUOLA DI MUSICA 
E' riuscita negli anni a ritagliarsi un ruolo sempre più importante grazie soprattutto all’instancabile 
lavoro di chi la conduce: vorremmo lavorando ad un progetto complessivo che ci consenta di 
dedicare nuovi spazi a questa attività consentendogli di crescere sia nei numeri sia nelle proposte 
didattiche e nelle manifestazioni  
CENTRO DI AGGREGAZIONE GIOVANILE: 
Da troppo tempo manca un centro di aggregazione giovanile, con la collaborazione di soggetti 
pubblici e privati del territorio si vorrebbe dare riattivaare i locali e le strutture della S.Cecilia 

 

Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

C1 - INTERVENTI PER LE FAMIGLIE 
 

WELFARE DI COMUNITA' 
 Attivazione di reti dedicate a partire dalla Consulta del Volontariato, al progetto C.A.S.A. con Avis, 
Parrocchia, Croce d’oro, Fondazione Comunità Servizi specificatamente dedicato agli anziani e ai 
giovani. 
Potenziamento della rete di servizi contro la solitudine e l’isolamento degli anziani 
- Continuità di collaborazione con il “Terzo Settore”, le parti sociali, la CARITAS, la 
Parrocchia e le Associazioni presenti sul territorio, al fine di contrastare l’esclusione sociale e la 
povertà, mantenere una rete sociale attiva e inclusiva; 
- Sostegno alla genitorialità con carta dei servizi bonus a favore di famiglie con fragilità; 
- Progetti per le persone con disabilità atti a favorire anche la loro vita indipendente; 
-          assistenza domiciliare con figure di caregiver qualificate  
- Promozione di progetti di inclusione rivolti a percettori di reddito di inclusione; 
- Sperimentazione di sportelli unici di orientamento ai servizi con la costruzione di una rete 
con quelli esistenti sul territorio per aiutare nelle incombenze burocratiche del cittadino, 
attivazione del servizio di messaggistica dedicato per ricordare, fornire informazioni e avvisi 
urgenti (in parte già attivo); 
- Sviluppo di un portale Web dedicato al welfare, con aggiornamento dei servizi per la 
cittadinanza; 
- Sviluppo di consulenza psicologica e legale di prossimità; 
- Avvio delle nuove procedure per l’Ambito Distrettuale in itinere con la previsione di 
ampliamento di tutti i servizi di assistenza domiciliare ed integrata. 
Riteniamo sia fondamentale valorizzare e qualificare il volontariato che sia in grado di intervenire 
anche per favorire il  protagonismo degli anziani, dei giovani, delle famiglie e dei cittadini in 
generale .  
L’ambizione è quella di dare vita all’interno dell’Amministrazione ad una vera e propria delega al 
benessere che possa partire dal sociale ed estendersi dialogando con le competenze riferibili alle 
problematiche ambientali, per esempio con l’agricoltura sociale, energetiche, di tempo libero, 
svago e sicurezza per i giovani e i turisti.  
Riteniamo sia fondamentale coinvolgere i giovani e le famiglie per creare un Albissola che sappia 
accoglierli e aiutarli a crescere anche mantenendo e potenziando tutti quei servizi esistenti che 
permettono una conciliazione tra lavoro e famiglia come il post scuola, la biblioteca tante storie 
per giocare, il campo solare .  
NUOVA SEDE CROCE D'ORO:La Croce d’oro rappresenta un’assoluta eccellenza nel panorama 
delle pubbliche assistenze del nostro territorio ed in questi anni non si contano le iniziative a 
sostegno del prossimo per le quali la Croce ha assunto un ruolo centrale nel Welfare della nostra 
comunità. Da troppi anni non trova soluzione il problema della nuova sede:  nel progetto di 
parternariato pubblico privato che prevede la riqualificazione delle aree della ex Cabur, oltre al 
palazzetto dello sport, è prevista la realizzazione altresì di una nuova sede per la pubblica 
assistenza. 
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D - ALBISSOLA E IL SUO PATRIMONIO CULTURALE, SPORTIVO E SCOLASTICO 
Ci impegnamo a continuare a sostenere i moltissimi progetti didattici, migliorare la mensa e ad effettuare interventi di manutenzione 
straordinaria degli impianti sportivi, scolasti e culturali 
 
Linee di indirizzo: 

Missione Linee di indirizzo 
 

Istruzione e diritto allo studio 

D2 - EDILIZIA SCOLASTICA 
 

INTERVENTI DI MANUTENZIONE DEL PATRIMONIO SCOLASTICO 
La decrescita demografica ed il mutato contesto economico hanno imposto la necessità di 
ripensare e riprogettare l’ipotesi di realizzare un Polo Scolastico Unico ma, consapevoli 
dell’importanza di avere anche nell’immediato strutture adeguate si prevedono importanti 
investimenti di manutenzione 

 

Istruzione e diritto allo studio 

D1 - SERVIZI AUSILIARI ALL'ISTRUZIONE 
 

MENSA SCOLASTICA A KM 0 
E’ nostra intenzione studiare la possibilità di avviare un progetto di mensa scolastica a KM 0 come 
quello sviluppato in Francia a Mouans Sartoux  che potrebbe trovare la sua collocazione all’interno 
del progetto di ampliamento del Parco Faraggiana, in una porzione di terreno dedicata anche agli 
orti sociali. 
PROGETTI DIDATTICI 
Realizzazione di molteplici progetti didattici legati al mondo dell'arte, alla scoperta e tutela 
dell'ambiente 

 

Tutela e valorizzazione dei beni e 
attivita' culturali 

D3 - TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITÀ CULTURALI 
 

Progettazione, ristrutturazione e realizzazione di luoghi pubblici di fruizione culturale 
 

Politiche giovanili, sport e tempo 
libero 

D4 - SPORT E TEMPO LIBERO 
 

Manutenzione e rifacimento impianti sportivi 
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E - SVILUPPO LOCALE E PROMOZIONE DEL TERRITORIO 
L’Amministrazione Comunale deve saper giocare un ruolo fondamentale nel coordinamento delle eccellenze creative che il territorio già 
esprime. 
della ceramica che deve tornare ad essere al centro anche delle politiche culturali della nostra città. 
Gli sforzi si dovranno concentrare nel proporre e diffondere la nostra tradizione ceramica con manifestazioni e mostre a tema in Italia 
ed all’estero. 
Migliorare e strutturare l’offerta turistica è un obiettivo imprescindibile per chi si propone per amministrare Albissola e trasformarla 
quindi in una destinazione a 360 gradi. 
Il commercio purtroppo vive una crisi di lungo periodo per la quale è necessario trovare rapidamente azioni comuni a sostegno dei 
nostri operatori. Intendiamo da subito, insieme con gli esercenti, pianificare strategie comuni di intervento 
Linee di indirizzo: 

Missione Linee di indirizzo 
 

Tutela e valorizzazione dei beni e 
attivita' culturali 

E1 - PROGETTAZIONE E GESTIONE DI EVENTI CULTURALI 
 

La progettazione e gestione di eventi culturali coordinati che siano occasione di collaborazione tra 
i diversi soggetti, l’individuazione di partner su scala nazionale e internazionale a cui connettersi 
per costruire attività e scambi di esperienze e a creazione di un coordinamento dei rappresentanti 
dei diversi soggetti che trovi nell'assessorato alla cultura sede e continuità operativa.  Il tutto 
inserito in un piano di promozione e comunicazione che valorizzi il territorio nel suo complesso. 

 

Turismo 

E2 - SVILUPPO E VALORIZZAZIONE DEL TURISMO 
 

Valorizzazione del turismo pensato per ogni stagione in modo da offrire sempre possibilità 
alternative di scoprire Albissola e le zone limitrofe in ottica di sistema. 
RICETTIVITA' 
Vista la carenza delle classiche strutture alberghiere diventa indispensabile incentivare e realizzare 
un PIANO DI ACCOGLIENZA TURISTICA che preveda la messa a sistema di "albergo diffuso" 
adottando un regolamento sulla qualità dell'offerta( che comprenda appartamenti arredati uso 
turistico, bed and breakfast, alberghi ostelli e case vacanza)  realizzando un servizio ospitato 
gratuitamente sul sito del comune e sui portali dedicati al quale potranno aderire le strutture  che 
garantiscono i livelli  di qualità previsti dalla legge regionale. 
ACCOGLIENZA TURISTICA 
Vorremmo continuare ad investire sugli spazi dedicati alla promo-commercializzazione della nostra 
offerta turistica, in particolare sullo spazio dello IAT di Piazza Lam che si è rivelato essere un 
investimento mirato e di grande successo, segnando importanti numeri di accesso alla struttura 
durante tutti i periodi di apertura, divenendo la porta di ingresso per tutti i turisti che scelgono 
Albissola per le loro vacanze. L’obiettivo è quello di strutturare sempre più questa struttura e i 
servizi erogati dalla stessa, integrandola al meglio con il tessuto degli operatori di settore di 
Albissola e dell’intera Riviera cosi da poter rispondere in maniera puntale a tutte le necessità del 
mercato. 
EVENTI E MANIFESTAZIONI TURISTICHE 
Le iniziative e gli eventi non devono essere contorno occasionale alla possibile permanenza del 
turista ma diventare ragione stessa dell’incoming. Occorre migliorare l’offerta e la qualità di 
mercatini e fiere, integrando le stesse con le esigenze espresse dal mondo del commercio. Ogni 
iniziativa ed evento di livello deve prevedere il preventivo coinvolgimento degli operatori cittadini. 
Punto focale sarà l’attrazione di grandi eventi di livello nazionale al fine di promuovere Albissola 
anche tramite canali di grande pubblico 

 

Sviluppo economico e competitivita' 

E3 - FAVORIRE LO SVILUPPO DEL COMMERCIO 
 

La nostra proposta di riqualificazione del tessuto commerciale passa attraverso; 
- la riduzione dell’imposizione fiscale per i proprietari che affittano con l’obiettivo di rioccupare i 
troppi immobili oggi sfitti; 
- la semplificazione, compatibilmente con le normative sovracomunali,  gli adempimenti 
burocratici per fiere, dehors e vendite promozionali anche con riferimento alle concessioni di suolo 
pubblico; 
- lo sviluppo dei cosiddetti temporary– shop legati ad eventi e manifestazioni di richiamo o a 
determinati periodi dell’anno.   
-Il sostegno per l’apertura di nuove attività economiche anche tramite la concessione di contributi 
per gli affitti ; 
- il miglioramento della comunicazione tra amministrazione e tessuto commerciale implementando 
l’interazione tra le tante iniziative culturali e turistiche e le attività del commercio. 
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F - ALBISSOLA SEMPRE PIU' VICINA AI SUOI CITTADINI 
Le politiche nazionali degli ultimi anni hanno però generato confusione ed insicurezza nei cittadini, vorremmo quindi instaurare un 
rapporto di completa trasparenza e comunicazione nei confronti dei cittadini 
Linee di indirizzo: 

Missione Linee di indirizzo 
 

Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

F3 - LEGALITA' E TRASPARENZA 
 

 
 

Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

F2 - PARTECIPAZIONE, INTEGRAZIONE ED INFORMAZIONE DEI CITTADINI ANCHE 
PIU’ GIOVANI ED EFFICIENZA DELLA MACCHINA AMMINISTRATIVA 

 

La partecipazione attiva dei cittadini è elemento fondamentale e talora indispensabile perché le 
scelte dell'Amministrazione Comunale siano quelle giuste. 
La partecipazione dei cittadini è inoltre fondamentale per il controllo dell'operato 
dell'amministrazione. Ricercheremo pertanto il contributo dei cittadini sia singolarmente che nelle 
forme associative specialmente nelle scelte urbanistiche e di viabilità, così importanti per la qualità 
della vita . 
Aumenteremo le possibilità per i cittadini di interconnettersi via social con l’amministrazione 
comunale;  Investiremo nella promozione dell’incoming turistico attraverso gli strumenti social ed 
il coinvolgimento dei blogger di settore;  Abbiamo intenzione di dotarci di una applicazione 
interattiva che guidi i turisti verso punti di interesse o permetta ai cittadini di usufruire di servizi in 
maniera più semplice ed immediata. 

 

Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

F1 - BILANCIO ED EFFICIENTAMENTO DELLA POLITICA 
 

Le politiche nazionali degli ultimi anni sui tagli agli Enti Locali e la fiscalità hanno generato 
confusione ed insicurezza nei cittadini ed una sempre crescente diffidenza sull’impiego delle 
risorse pubbliche. 
Il nostro impegno è di costruire annualmente un bilancio sociale che renda immediatamente 
comprensibile per il cittadino la destinazione di ogni singolo euro versato al Comune affinchè 
possa esercitare appieno il controllo sull’attività dell’amministrazione . 

 
 
 
 
  



OPERE PUBBLICHE IN CORSO DI REALIZZAZIONE 
 
L'investimento, a differenza della spesa corrente che trova compimento in tempi rapidi, richiede modalità di 
realizzazione ben più lunghe. Vincoli del patto di stabilità, difficoltà di progettazione, aggiudicazione degli 
appalti con procedure complesse, tempi di espletamento dei lavori non brevi, unitamente al non facile 
reperimento del finanziamento iniziale (progetto), fanno sì che i tempi di realizzazione di un investimento 
abbraccino di solito più esercizi. Questa situazione, a maggior ragione, si verifica quando il progetto di partenza 
ha bisogno di essere poi rivisto in seguito al verificarsi di circostanze non previste, con la conseguenza che il 
quadro economico dell'opera sarà soggetto a perizia di variante. Il prospetto riporta l'elenco delle principali 
opere in corso di realizzazione. 
 
ELENCO OPERE PUBBLICHE non ancora ultimate e finanziate negli anni precedenti 
 

OPERA ANNO Capitolo  VALORE    REALIZZATO   

Lavori Sansobbia 2021 26010110 915.180,00 635.013,17 

INTERVENTO DI MIGLIORAMENTO ESTETICO 
FUNZIONALE DEL MOLO SANT’ ANTONIO CON 
RECUPERO DELLA FONTANA IN FREGIO AL 
LUNGOMARE DEGLI ARTISTI 

2023 26120840 260.000,00               253.134,57 

Manutenzione straordinaria scuola di primo grado 2024 24030200 101.822,00               85.624,28  

Realizzazione di nuovi loculi e cappelle cimiteriali 
presso il cimitero comunale in loc.tà Brogia”: LOTTO 1 2023/2024 26060100 120.000,00                116.244,98  

 
 
PROGRAMMI E PROGETTI DI INVESTIMENTO FINANZIATI DAL PNRR – PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E 
RESILIENZA  
 
 
Le linee di azione del PNRR intersecano la programmazione avviata dal comune di Albissola Marina che ha 
investito sulla digitalizzazione dei servizi, sulla semplificazione delle regole, sulla valorizzazione e formazione 
delle risorse umane, sull’accelerazione della spesa per investimenti, sulle politiche di potenziamento e rilancio 
del turismo. 
Le Amministrazioni territoriali sono coinvolte nelle iniziative del PNRR attraverso: 

• La titolarità di specifiche progettualità (attuatori/beneficiari), afferenti materie di competenza 
istituzionale e la loro concreta realizzazione (es. asili nido, progetti di rigenerazione urbana, edilizia 
scolastica, interventi per il sociale). 

• La partecipazione a iniziative finanziate dall’Amministrazione centrale che destinano agli Enti locali 
risorse per realizzare progetti specifici che contribuiscono all’obiettivo nazionale (es. in materia di 
digitalizzazione). 

• La localizzazione sul proprio territorio di investimenti previsti nel PNRR la cui responsabilità di 
realizzazione è demandata a livelli superiori (es. in materia di mobilità, ferrovie/porti, sistemi irrigui, 
banda larga, ecc.). 

Nel ruolo di Soggetti attuatori/Beneficiari, gli Enti Locali assumono la responsabilità della gestione dei singoli 
Progetti, sulla base degli specifici criteri e modalità stabiliti nei provvedimenti di assegnazione delle risorse. 
Tali provvedimenti sono adottati dalle Amministrazioni centrali titolari degli interventi, in coerenza con quanto 
previsto dalla normativa vigente per i singoli settori di riferimento. 
In tal caso, gli Enti Locali: 
1) accedono ai finanziamenti partecipando ai Bandi/Avvisi emanati dai Ministeri competenti per la 
selezione dei progetti, ovvero ai provvedimenti di riparto fondi ove previsto. 



2) ricevono, di norma, direttamente dal MEF le risorse occorrenti per realizzare i progetti, mediante 
versamenti nei conti di tesoreria, salvo il caso di risorse già giacenti sui capitoli di bilancio dei Ministeri. 
3) devono rispettare gli obblighi di monitoraggio, rendicontazione e controllo e concorrere al 
conseguimento di traguardi e obiettivi associati al progetto. 
4) devono realizzare gli interventi nel rispetto delle norme vigenti e delle regole specifiche stabilite per il 
PNRR (es. DNSH, spese entro il mese di giugno 2026, ecc.). 
5) devono prevenire e correggere eventuali irregolarità e restituire le risorse indebitamente utilizzate. 
Il comune di Arenzano consapevole, che il PNRR costituisce la sfida più importante degli ultimi 50 anni, ha 
intercettato i seguenti finanziamenti a valere sulle risorse del PNRR e più precisamente: 
  
FONDI PER L’INNOVAZIONE DIGITALE: 
 

• PNRR Misura 1.4.5 - Notifiche Digitali - Comuni - Settembre 2022 data del finanziamento 
03/01/2023 Decreto n. 131 - 2 / 2022 - PNRR per un importo di  € 32.589 Stato 
di attuazione conclusa 

• PNRR Misura 1.4.1 Esperienza del cittadino nei servizi pubblici - acquisto di 5 servizi data del 
finanziamento 19/09/2022 Decreto n. 32 - 2 / 2022 - PNRR per un importo di  € 155.234 
Stato di attuazione in attesa di asseverazione tecnica 

• PNRR Misura 1.2 Abilitazione e facilitazione migrazione al Cloud - acquisto di 14 servizi data 
del finanziamento 03/06/2024 Decreto n. 174 - 2/2023 PNRR per un importo di  € 
121,992 Stato di attuazione in esecuzione 

• PNRR Misura Misura 1.4.4 - SPID CIE - Comuni (Settembre 2022) data del finanziamento 
10/01/2023 Decreto n. 125 - 1 / 2022 - PNRR per un importo di  € 14.000 Stato 
di attuazione in asseverazione formale 

• PNRR Misura  Misura 1.3.1 - Piattaforma Digitale Nazionale Dati - Comuni (Ottobre 2022)”; data 
del finanziamento 21/03/2023 Decreto n. 152 - 2 / 2022 - PNRR - 2023 per un importo di  € 
20.344 Stato di attuazione conclusa 

• PNRR Misura "Misura 1.4.3 APP IO Comuni (Settembre 
• 2022)" data del finanziamento 07/03/2024 Decreto n. 175-1/2023-PNRR-2024 per un 

importo di  € 8.918 Stato di attuazione in esecuzione 
• PNRR Misura Misura 1.4.3. PAGOPA ( Settembre 2022) data del finanziamento 12/07/2023 

Decreto n. 127-3/2022 PNRR per un importo di  € 17.997,00 Stato di attuazione in 
asseverazione formale 

 
ALTRI INTERVENTI FINANZIATI CON IL PNRR: 
 
Di seguito sono indicati gli interventi finanziati o cofinanziati con fondi a valere sul PNRR Piano Nazionale di 
Ripresa e Resilienza: 
 M4C1: Potenziamento dell¿offerta dei servizi di istruzione: dagli asili nido alle università - I3.3:Piano di 

messa in sicurezza e riqualificazione dell'edilizia scolastica COSTRUZIONE DEL POLO SCOLASTICO 
PER SOSTITUZIONE DEGLI EDIFICI ESISTENTI*VIA LUCCOLI*COSTRUZIONE NUOVO POLO SCOLATICO
 per un importo di  14.466.370,00 stato di attuazione:  ATTRIBUZIONE 
FINANZIAMENTO 
 

Per garantire il corretto adempimento degli obblighi che la legge pone in capo ai soggetti attuatori, il comune 
si è dotato di una governance locale per il coordinamento, attuazione, monitoraggio, controllo e 
rendicontazione degli interventi finanziati dal PNRR, adeguando anche le scritture contabili alle regole di cui al 
DM 11.10.2022 (per approfondimenti cf. il successivo par. 1.2.7). 
Il DUP, che deve raccordarsi con le politiche degli altri livelli di governo, costituisce ancor più lo strumento 
cardine in cui programmare le scelte strategiche che consentano all’ente di partecipare in modo efficace alla 
suddetta sfida. 



La programmazione con finalità di realizzazione del PNRR rende imprescindibili una serie di interventi, alcuni 
dei quali già avviati: 
1. Intervenire sulla macrostruttura dell’Ente per rendere omogenee tra loro le competenze attribuite alle 
Unità operative apicali in funzione di una spiccata specializzazione con recupero di efficienza e funzionalità; 
2. Rafforzare la dotazione di personale di profilo amministrativo a supporto delle Aree tecniche al fine di 
creare una struttura di staff per la gestione delle procedure di affidamento e in particolare delle gare e della 
procedura di rendicontazione dei finanziamenti ottenuti; 
3. snellire le procedure per la realizzazione degli investimenti, attraverso il rafforzamento del personale, 
la digitalizzazione dei processi di programmazione e controllo del ciclo tecnico ed il suo allineamento con il 
ciclo finanziario; 
4. attuare una maggiore integrazione dei software gestionali (atti amministrativi e finanziaria, finanziaria 
e protocollo, tributi e anagrafe, tributi- patrimonio-ll.pp e territorio) al fine del miglioramento della 
circolazione e utilizzo dei dati all’interno dell’Ente snellendo e velocizzando, in relazione ai procedimenti 
amministrativi volti alla gestione della spesa e dell’entrata, le fasi che attengono agli aspetti contabili e 
finanziari anche in funzione della riduzione dei tempi di pagamento; 
5. digitalizzare in modo avanzato tutti i processi amministrativi di competenza dell’Ente in vista di una 
diffusa migrazione in cloud; 
6. formare il personale consentendo l’acquisizione di nuove competenze e la possibilità di rendere in 
maniera efficace ed efficiente i servizi erogati dall’Ente; 
7. promuovere la formazione manageriale dei funzionari responsabili di posizione organizzativa; 
8. formare la classe amministrativa; 
9. di rafforzare la strategia della prevenzione della corruzione, integrando le misure sulla buona 
amministrazione nel piano della performance e rafforzando la trasparenza sui dati e i tempi della spesa 
pubblica e orientando il sistema dei controlli sul prodotto più che sull’adempimento. 
  
 
  



Evoluzione dei flussi finanziari in entrata e spesa 
 
        

Entrate 

Trend storico Programmazione pluriennale Scostamento 
esercizio 

2025 
rispetto 

all'esercizio 
2024 

Esercizio 2022 Esercizio 2023 Esercizio 2024 Previsione 
2025 

Previsione 
2026 

Previsione 
2027 Accertamenti Accertamenti Previsioni 

1 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 

 5.710.317,94 5.846.352,15 6.174.683,00 6.067.381,00 6.063.409,00 6.073.409,00 -1,74 

2 Trasferimenti correnti 

 420.947,30 531.756,85 662.388,80 353.823,00 349.984,00 349.984,00 -46,58 

3 Entrate extratributarie 

 1.896.180,34 1.803.295,51 1.972.335,00 1.895.707,00 1.873.622,00 1.863.622,00 -3,89 

4 Entrate in conto capitale 

 656.550,65 1.230.835,15 13.435.722,99 11.019.848,00 7.011.525,00 7.942.642,00 -17,98 

5 Entrate da riduzione di attivita' finanziarie 

 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6 Accensione Prestiti 

 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 170.000,00 0,00 

7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 

 1.711.771,52 672.338,52 1.500.000,00 1.500.000,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 10.395.767,75 10.084.578,18 23.745.129,79 20.836.759,00 15.298.540,00 16.399.657,00  

 



        

Spese 

Trend storico Programmazione pluriennale Scostamento 
esercizio 

2025 
rispetto 

all'esercizio 
2024 

Esercizio 2022 Esercizio 2023 Esercizio 2024 Previsione 
2025 

Previsione 
2026 

Previsione 
2027 Impegni Impegni Previsioni 

1 Spese correnti 

 7.270.879,40 7.411.759,30 8.784.055,45 8.177.469,00 8.105.715,00 8.101.609,00 -6,91 

2 Spese in conto capitale 

 1.501.687,43 1.201.472,64 15.105.594,51 11.061.548,00 7.091.139,00 8.192.256,00 -26,77 

3 Spese per incremento attivita' finanziarie 

 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4 Rimborso Prestiti 

 86.821,28 90.315,95 93.955,00 97.742,00 101.686,00 105.792,00 +4,03 

5 Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 

 1.711.771,52 672.338,52 1.500.000,00 1.500.000,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 10.571.159,63 9.375.886,41 25.483.604,96 20.836.759,00 15.298.540,00 16.399.657,00  

 
  
  



Analisi delle entrate. 
 
Analisi delle entrate titolo I. 
 

Tipologia 

Trend storico Programmazione pluriennale Scostamento 
esercizio 2025 

rispetto 
all'esercizio 

2024 

Esercizio 2022 Esercizio 2023 Esercizio 2024 Previsione 
2025 

Previsione 
2026 

Previsione 
2027 Accertamenti Accertamenti Previsioni 

101 Imposte, tasse e proventi assimilati 

 5.708.679,72 5.844.893,64 6.173.183,00 6.065.881,00 6.061.909,00 6.071.909,00 -1,74 

104 Compartecipazioni di tributi 

 1.638,22 1.458,51 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 0,00 

Totale 5.710.317,94 5.846.352,15 6.174.683,00 6.067.381,00 6.063.409,00 6.073.409,00  

 
  
Imposte, tasse e proventi assimilati: 

- IMU-  La legge di bilancio 2020 attua l’unificazione IMU-Tasi, cioè l’assorbimento della Tasi nell’IMU, a 
parità di pressione fiscale complessiva. Il prelievo patrimoniale immobiliare unificato che ne deriva 
riprende la disciplina IMU nell’assetto anteriore alla legge di stabilità 2014, con gli accorgimenti 
necessari per mantenere le differenziazioni di prelievo previste in ambito Tasi. A bilancio è stata iscritta 
una entrata di € 3.363.972,00 pari al gettito incassato per l’anno 2023 opportunamente incrementato 
dagli effetti derivanti dal recupero evasione e tenendo conto degli effetti negativi che potrebbe avere la 
sentenza della Corte Costituzione n. 209/2022 in merito all'applicazione dell'agevolazione per 
l'abitazione principale, nell'ipotesi di coniugi con residenze separate, tenendo inoltre presente: 

1) che il gettito è stato ridotto della quota di compartecipazione al fondo di solidarietà 
direttamente trattenuto dalla Stato quantificato in € 616.028,00 

2) delle seguenti aliquote: 
 

 



Abitazione principale di categoria catastale A/1, A/8 e A/9 e relative 
pertinenze 

0,6% 

Assimilazione all’abitazione principale dell’unità immobiliare posseduta da 
anziani o disabili di cui all'art. 1, comma 741, lett. c), n. 6), della legge n. 160 
del 2019 

SI 

Fabbricati rurali ad uso strumentale (inclusa la categoria catastale D/10) 0% 
Fabbricati appartenenti al gruppo catastale D (esclusa la categoria catastale 
D/10) 

1,06% 

Terreni agricoli Esenti ai sensi dell’art. 1, comma 
758, della legge 27 dicembre 2019, 
n. 160 

Aree fabbricabili 1,14% 
Altri fabbricati (fabbricati diversi dall'abitazione principale e dai fabbricati 
appartenenti al gruppo catastale D) 

1,14% 

Altri fabbricati (fabbricati diversi dall'abitazione 
principale e dai fabbricati appartenenti al gruppo 
catastale D) 

Immobili di categoria B 
Categoria catastale: 
- B/1 Collegi e convitti, educandati; ricoveri; 
orfanotrofi; ospizi; conventi; seminari; caserme 
- B/2 Case di cura ed ospedali (senza fine di lucro) 
- B/3 Prigioni e riformatori 
- B/4 Uffici pubblici 
- B/5 Scuole e laboratori scientifici 
- B/6 Biblioteche, pinacoteche, musei, gallerie, 
accademie che non hanno sede in edifici della 
categoria A/9 
- B/7 Cappelle ed oratori non destinati all'esercizio 
pubblico del culto 
- B/8 Magazzini sotterranei per depositi di derrate 

1,06% 

Altri fabbricati (fabbricati diversi dall'abitazione 
principale e dai fabbricati appartenenti al gruppo 
catastale D) 

Alloggi regolarmente assegnati dagli IACP o dagli 
enti di edilizia residenziale pubblica aventi le 
stesse finalità 

1% 

Altri fabbricati (fabbricati diversi dall'abitazione 
principale e dai fabbricati appartenenti al gruppo 
catastale D) 

Immobili di categoria A10, C 
Categoria catastale: 
- A/10 Uffici e studi privati 

- C/1 Negozi e botteghe 
- C/2 Magazzini e locali di deposito 
- C/3 Laboratori per arti e mestieri 
- C/4 Fabbricati e locali per esercizi sportivi (senza 
fine di lucro) 
- C/5 Stabilimenti balneari e di acque curative 
(senza fine di lucro) 

0,96% 

 - Fabbricati a disposizione o utilizzati: Immobili 
utilizzati direttamente dal soggetto passivo 
- Destinazione d'uso: Utilizzato per attivita' 
produttiva e/o commerciale o per l'esercizio di arti 
e professioni 

 

Altri fabbricati (fabbricati diversi dall'abitazione 
principale e dai fabbricati appartenenti al gruppo 
catastale D) 

Abitazione locata o in comodato 
- Tipo contratto: Locazione 
- Durata del contratto di durata non inferiore a 
(mesi), specificare: 8 

1,06% 

Altri fabbricati (fabbricati diversi dall'abitazione 
principale e dai fabbricati appartenenti al gruppo 
catastale D) 

Abitazione locata o in comodato 
- Tipo contratto: Comodato d'uso gratuito 
- Condizioni locatario/comodatario: Parenti - Sino 
al secondo grado (in linea retta e collaterale) 
- Destinazione d'uso: Purché 
l'affittuario/comodatario la utilizzi come abitazione 
principale. 

1,06% 

 



Si precisa che le aliquote sono state diversificate come previsto dal Decreto del Ministero dell’Economia 
e delle Finanze del 7 luglio 2023(pubblicato in G.U. n. 172 del 25 luglio 2023). 
 

- RECUPERO EVASIONE IMU/TASI- Continuano i lavori di accertamento fatti dall’ufficio tributi sugli anni 
2020/2024 che fanno presumere un entrata di € 280.000,00 a fronte della quale è stato previsto un 
accantonamento a fondo crediti di dubbia esigibilità di € 70.000,00 

- ADDIZIONALE COMUNALE IRPEF – E’ stata introdotta con il Bilancio di previsione 2000. La base 
imponibile è costituita dai redditi dei contribuenti aventi domicilio fiscale nel comune. Tali redditi 
possono essere altalenanti, poiché influenzati dall’andamento dell’economia del paese ed è questo che, 
a parità di aliquota applicata. 
Il valore iscritto a bilancio per la competenza 2025 è pari a € 800.000,00 pari al riscosso degli ultimi anni  
E’ stata confermata l’aliquota nella misura dello 0,8 per cento specificando, come per lo scorso anno,  
che l’addizionale non è dovuta se il reddito imponibile complessivo determinato ai fini dell’imposta sul 
reddito delle persone fisiche non supera l’importo di Euro 10.000,00 
E’ stato previsto un accantonamento a fondo crediti di dubbia esigibilità di € 2.160,00 
 

- IMPOSTA DI SOGGIORNO: l’imposta è stata istituita per il comune di Albissola Marina con deliberazione 
del consiglio comunale n. 1 del 29/01/2020 ai sensi dell'art. 4 del D.Lgs. 14 marzo 2011, n. 23, e per 
quanto disposto dall’art. 4, comma 7, del DL 24 aprile 2017, n. 50. Nel corso del 2020 è stata 
temporaneamente sospesa a seguito della pandemia. 
Il gettito è stato calcolato in via presuntiva in € 45.000,00 in base all’andamento degli incassi dell’anno 
2024 e alle seguenti tariffe previste per l’anno 2025 ed applicate per il periodo da aprile ad ottobre: 

 
 

 
 

ALBERGHI, RESIDENZE TURISTICO ALBERGHIERE (RTA), LOCANDE 
ALBERGHI DIFFUSI, CONDHOTEL, RESIDENZE D’EPOCA 

€/GG A PERSONA 

- STELLA 
- STELLE 
- STELLE 
- STELLE E MAGGIORI 

€ 0,70 
€ 1,00 
€ 1,50 
€ 2,00 

 

 
 

 €/GG A PERSONA 

AFFITTACAMERE 
AGRITURISMO 
BED & BREAKFAST 
CASE E APPARTAMENTI PER VACANZE (C.A.V.) 
CASE PER FERIE 

 
€ 1,50 

OSTELLI € 0,70 

LOCAZIONI TURISTICHE 
(A.A.U.T. - APPARTAMENTI AMMOBILIATI AD USO TURISTICO) 

€ 1,50 

 

 
 

 €/GG A PERSONA 

STRUTTURE RICETTIVE ALBERGHIERE 

ALTRE STRUTTURE RICETTIVE 

STRUTTURE RICETTIVE ALL’ARIA APERTA 



CAMPEGGI 
VILLAGGI TURISTICI 
PARCHI PER VACANZE 
AREE DI SOSTA 
MINI AREE DI SOSTA 

€ 0,70 

PER I CLIENTI STANZIALI L’IMPOSTA È DI € 25,00 ANNUALI 

 
Il gettito è stato destinato alle finalità di cui alla Delibera della Giunta Regione Liguria n. 362 del 
05/05/2017 

- TARI: l’importo previsto nel bilancio è pari a € 1.576.909,00. Per la determinazione delle tariffe si 
rimanda alla relativa deliberazione che verrà approvata in Consiglio Comunale sulla base della relazione 
al PEF 2024 redatto sulla base delle norme dettate da ARERA. E’ stato previsto un accantonamento a 
fondo crediti di dubbia esigibilità di € 130.253,00. 
 
 

Compartecipazione di tributi: 
- 5 PER MILLE PER ATTIVITA’ SOCIALI: anche per il 2025 i contribuenti possono destinare una quota pari 

al 5 per mille dell’Irpef a finalità di interesse sociale (articolo 1, comma 205, legge 27/12/2013, n. 147 - 
pdf). Le categorie di enti che possono accedere al beneficio, le modalità di iscrizione e i criteri di 
ammissione al riparto per le diverse tipologie di soggetti sono le stesse di quelle stabilite per il 2010 
(Dpcm del 23/4/2010 - pdf). L’importo iscritto a bilancio pari a € 1.500,00 è stato calcolato in base alla 
media delle riscossioni degli anni passati 

  



Analisi entrate titolo II. 
 

Tipologia 

Trend storico Programmazione pluriennale Scostamento 
esercizio 2025 

rispetto 
all'esercizio 

2024 

Esercizio 2022 Esercizio 2023 Esercizio 2024 Previsione 
2025 

Previsione 
2026 

Previsione 
2027 Accertamenti Accertamenti Previsioni 

101 Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 

 409.947,30 466.447,45 619.888,80 344.323,00 345.484,00 345.484,00 -44,45 

102 Trasferimenti correnti da Famiglie 

 0,00 37.809,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

103 Trasferimenti correnti da Imprese 

 6.000,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 0,00 

104 Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 

 5.000,00 23.000,00 38.000,00 5.000,00 0,00 0,00 -86,84 

Totale 420.947,30 531.756,85 662.388,80 353.823,00 349.984,00 349.984,00  

 
 
Trasferimenti correnti da Amministrazioni Pubbliche: 

- TRASFERIMENTI DALLA STATO: si sono praticamente azzerati e sono stati sostituiti dal fondo di 
solidarietà. Rimangono solo: 

1. Contributo dello STATO minor introiti ADD. IRPEF COMUNALE da disposizioni statali (cedolare secca 
.....) in cui importo è stato calcolato per € 44.000,00 in linea con quelli erogati gli anni passati: 

2. Contributo per mancato gettito IMU a seguito dell’introduzione della norma che prevede l’esenzione 
dall’imposta dei cosidetti “immobili merce” , “imu terreni” e “imu Italiani residenti all'estero” previsto 
per € 29.253,00; 

3. Contributo previsto dall’art. 1, comma 892, della legge di bilancio 2019, legge 30 dicembre 2018, n. 
145 per € 11.647,00 dall’ Art. 1, comma 554 , l. 160/2019 per € 6743,00 quale contributo per ristoro 
imu/tasi; 



4. Contributo a seguito della ripartizione fondi COVID di cui alla legg 2013/2023 art. 1 comma 508 pari ad 
€ 7.620,00 da ricevere fino al 2027 

5. Contributo dello stato per rimborso consultazioni elettorali per € 17.626,00 in previsione di una 
consultazione elettorale 

6. Contributo per incremento delle indennità degli amministratori per e 53.989,00 previsto dalla L. 
234/2021; 

7. Contributo dello stato per potenziamento del trasporto degli alunni disabili per € 4.393,00 previsto dal 
comma 449, lettera d-octies) dell’art. 1 della Legge n. 232/2016. Tale importo è stato prudenzialmente 
accantonato in quanto non si prevede di spendere la somma non ricorrendo il caso. 

8. Contributo per l'assistenza all'autonomia e alla comunicazione degli alunni con disabilità (L. 234/2021 
art. 1 c.179-180 - decr. 10/08/2022 - a decorrere dal 2022) per € 5.400,00; 

9. Contributo dello stato per incremento posti asili nido di € 13.146,00,00 previsto dal  comma 449, 
lettera d-sexies) dell’art. 1 della Legge n. 232/2016; 
 
I contributi di cui al punto 5 – 6 - 7 – 8 e 9 sono stati quantificati calcolando il rapporto di quanto lo 
Stato ha stanziato complessivamente per tali interventi e quanto ha effettivamente erogato al Comune 
di Albissola Marina per l’anno 2024, si è quindi provveduto ad utilizzare lo stesso rapporto sullo 
stanziato dello Stato per il 2025 – 2026  e 2027 
 

- TRASFERIMENTI DALLA REGIONE: anche i trasferimenti regionali non rappresentano più un’entrata 
significativa del bilancio comunale Sono relativi principalmente a contributi per borse di studio 
(10.000,00), per alunni diversamente abili (2.560,00), per il sostegno alle locazioni (50.000,00), per la 
difesa del suolo (7.000,00), per la manutenzione demanio (9.000,00), per le attività ambientali 
(10.000), per le attività sociali legate alla fascia di età compresa tra 0/6 anni (9.000,00) e per la 
gestione associata del SUAP (6.000,00). 
 

- TRASFERIMENTI DA COMUNI: iscritti a bilancio per un importo complessivo di  € 3.000,00  relativi a 
trasferimenti per rimborso spese legate ai servizi sociali nonché € 22.300,00 per servizi in convenzione. 

 
Trasferimenti da istituzioni sociali private/imprese: 

- Trasferimenti da IMPRESE: iscritti a bilancio i trasferimenti a sostegno dell'attività TURISTICA e 
CULTURALE dell'ente (4.500) 

- TRASFERIMENTI DA ISTITUZIONE SOCIALI: previsto contributo da Fondazione DeMari per attività 
culturali (5.000) 

 
  



Analisi entrate titolo III. 
 

Tipologia 

Trend storico Programmazione pluriennale Scostamento 
esercizio 2025 

rispetto 
all'esercizio 

2024 

Esercizio 2022 Esercizio 2023 Esercizio 2024 Previsione 
2025 

Previsione 
2026 

Previsione 
2027 Accertamenti Accertamenti Previsioni 

100 Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 

 1.446.393,31 1.380.151,31 1.530.296,00 1.456.795,00 1.443.910,00 1.423.910,00 -4,80 

200 Proventi derivanti dall'attivita' di controllo e repressione delle irregolarita' e degli illeciti 

 206.168,06 263.484,38 262.384,00 271.200,00 277.000,00 287.000,00 +3,36 

300 Interessi attivi 

 3.554,58 3.162,78 5.440,00 2.300,00 2.300,00 2.300,00 -57,72 

400 Altre entrate da redditi da capitale 

 84.131,94 59.147,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

500 Rimborsi e altre entrate correnti 

 155.932,45 97.349,15 174.215,00 165.412,00 150.412,00 150.412,00 -5,05 

Totale 1.896.180,34 1.803.295,51 1.972.335,00 1.895.707,00 1.873.622,00 1.863.622,00  

 
  
Vendita di beni e servizi: 
In questa voce sono classificate tutte le entrate relative ai servizi erogati a pagamento dal comune tra cui i servizi 
a domanda individuale. A fronte di alcune entrate è stato previsto un accantonamento al fondo crediti di dubbia 
esigibilità. La tabella relativa al grado di copertura dei servizi individuali evidenzia una percentuale del 73,96%  
L’Amministrazione si impegna a garantire tutti i servizi attualmente in essere, migliorando ove possibile la qualità 
degli stessi. Per alcuni servizi si è provveduto ad adeguare le tariffe ai costi effettivi dei servizi offerti. Per le 
tariffe legate ai parcheggi a pagamento sono state invece previste agevolazioni per residenti, proprietari o 
affittuari di seconde. 
Il rapporto esistente tra la qualità dei servizi erogati e le tariffe applicate, può tranquillamente essere definito di 
buon livello.  



Per quanto riguarda i proventi derivanti dalla gestione dei beni sono stati contabilizzati i proventi derivanti dai 
contratti di affitto o comodato e dalla gestione dei parcheggi autoregolamentati a pagamento. 
Vengono annualmente effettuati accantonamenti a fondo crediti di dubbia esigibilità a copertura del rischio di 
mancati pagamenti dei canoni. 
E’ costante l’attenzione nella verifica della gestione dell’intero patrimonio comunale. Si intende continuare a 
migliorare la redditività dello stesso attraverso una sistematica razionalizzazione dell’uso delle strutture e dei 
locali. 
 
Proventi derivanti dall’attività di controllo degli illeciti: 
Questa voce si riferisce sostanzialmente alle sanzioni per violazioni al codice della strada, quantificate in 
€.220.000,00, che sono state previste sulla base dell’andamento degli accertamenti e degli incassi dell’ultimi due 
esercizi, anche in considerazione delle nuove modalità di contabilizzazione previste dai nuovi principi contabili. 
Una quota di tale risorsa pari a € 79.052,00 (35,90% circa) è accantonata a fondo crediti di dubbia esigibilità a 
copertura del rischio di mancati incassi. 
Tali proventi, a norma del codice della strada, risultano a destinazione vincolata per una quota almeno pari al 
50%, che viene destinata con specifica deliberazione e rendicontata in sede di consuntivo. 
E’ stata inoltre iscritta la somma di €  

- 19.000,00 per sanzioni amministrative per violazioni di regolamenti comunali, ordinanze, norme di 
legge, calcolata in base al riscosso degli anni precedenti e degli avvisi che si stanno per inoltrare relativi 
alle sanzioni per violazione del regolamento della raccolta dei rifiuti; 

- 25.000,00 per sanzioni accessorie relative al CODICE DELLA STRADA (rimozioni..) 
- 7.000,00 per sanzioni violazione codice della strada arretrate; 

Interessi attivi:  
Risorsa generata dai fondi disponibili in Banca d’Italia, di importo modesto a seguito ritorno al regime di tesoreria 
unica e interessi maturati su rateizzazioni. L’importo complessivo previsto a bilancio ammonta a € 300,00. 
 
Rimborsi ed altre entrate correnti: 
Rientrano in questa tipologia le entrate derivanti da rimborsi di terzi di spese sostenute dall’ente a vario titolo. 
  



Analisi entrate titolo IV. 
 

Tipologia 

Trend storico Programmazione pluriennale Scostamento 
esercizio 2025 

rispetto 
all'esercizio 

2024 

Esercizio 2022 Esercizio 2023 Esercizio 2024 Previsione 
2025 

Previsione 
2026 

Previsione 
2027 Accertamenti Accertamenti Previsioni 

201 Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche 

 540.154,38 982.698,77 4.386.274,99 2.510.000,00 800.000,00 1.050.000,00 -42,78 

203 Contributi agli investimenti da Imprese 

 0,00 0,00 0,00 321.000,00 5.818.939,00 5.168.939,00 0,00 

204 Contributi agli investimenti da Istituzioni Sociali Private 

 41.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

401 Alienazione di beni materiali 

 5.020,16 0,00 7.371.083,00 7.336.600,00 0,00 0,00 -0,47 

501 Permessi di costruire 

 70.176,11 248.136,38 1.658.365,00 847.248,00 387.586,00 1.718.703,00 -48,91 

503 Entrate in conto capitale dovute a rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso 

 0,00 0,00 20.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 -75,00 

Totale 656.550,65 1.230.835,15 13.435.722,99 11.019.848,00 7.011.525,00 7.942.642,00  

 
  
 

 
Contributi agli investimenti: 
Per l’anno 2025 sono stati previsti i seguenti contributi: 

- Contributo Regionale per il Piano di Rigenerazione urbana di € 225.000,00 per intervento 
MIGLIORAMENTO ESTETICO FUNZIONALE MARCIAPIEDI CORSO B.BIGLIATI TRA PIAZZA ROSSELLO E 
PIAZZA V. VENETO; 



- Contributo Regione di € 85.000,00 per MESSA IN SICUREZZA VIABILITA' PEDONALE AURELIA CON 
SISTEMA SEMAFORICO - ATTRAVERSAMEN TI PEDONALI SMART - VARCHI CENTRO STORICO 
   

- Fondi PNRR per € 2.200.000,00 per la realizzazione di un nuovo polo scolastico in sostituzione degli 
edifici esistenti; 

- Contributo da privati di € 321.000,00 per REALIZZAZIONE NUOVA PALESTRA, SEDE CROCE D'ORO, 
ARCHIVIO COMUNALE NELL'AMBITO DELLA RIQUALIFICAZION E COMPLESSO EX CABUR; 

Per l’anno 2026/2027 i principali trasferimenti previsti sono: 
- Contributo da privati di € 650.000,00 per REALIZZAZIONE NUOVA PALESTRA, SEDE CROCE D'ORO, 

ARCHIVIO COMUNALE NELL'AMBITO DELLA RIQUALIFICAZION E COMPLESSO EX CABUR – secondo anno; 
- Contributo da privati di € 5.168.939 sia per il 2026 che per il 2027 per la realizzazione di un nuovo polo 

scolastico in sostituzione degli edifici già esistenti; 
- Contributo Regionale per il Piano di Rigenerazione urbana di € 250.000,00 per intervento 

RIQUALIFICAZION E ESTETICO FUNZIONALE DI PIAZZA LEUTI CON INSERIMENTO DI ELEMENTI DI ARREDO 
URBANO SMART; 

- Contributo Regione di € 250.000 (per il 2026) e € 250.00 (per il 2027) per RESTAURO E RECUPERO 
PAVIMENTAZIONI AMOSAICO DEL LUNGOMARE DEGLI ARTISTI 

- Contributo Regione di € 300.000 (per il 2026) e € 300.000,00 (per il 2027) per RIQUALIFICAZION E ED 
AMPLIAMENTO DEL PARCO PUBBLICO "FARAGGIANA" VIA SALOMONI AMPLIAMENTO DEL PARCO 
PUBBLCIO E AREA VERDE ATTREZZATA "FARAGGIANA" 

- Contributo regione di € 500.000,00 per REALIZZAZIONE NUOVO SOTTOPASSO SS N° 1 AURELIA IN ZONA 
PIAZZA V.VENETO 

Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali: 
Nel 2025 è stata prevista l’alienazione delle scuole comunali, degli uffici e dell’area tennis per la realizzazione 
del polo scolastico. 
Altre entrate in conto capitale: 
In questa voce sono classificati gli ex-oneri di urbanizzazione il cui importo è stato previsto in base all’andamento 
delle rate in scadenza, degli incassi realizzati negli ultimi due anni e delle richieste pervenute all’ufficio tecnico. 
La quota complessivamente iscritta nel bilancio 2025 ammonta a € 847.248,00, nel 2026 a 387.586,00 e nel 
2027 a € 1.718.703,00 (comprensivi di oneri relativi ad opere che verranno realizzati a scomputo) 
L’importo di € 70.000,00 è stato utilizzato per finanziare la spesa corrente per gli anni 2025-2026 e 2027 
 
 
  



Analisi entrate titolo V. 
 

Tipologia 

Trend storico Programmazione pluriennale Scostamento 
esercizio 2025 

rispetto 
all'esercizio 

2024 

Esercizio 2022 Esercizio 2023 Esercizio 
2024 Previsione 

2025 
Previsione 

2026 
Previsione 

2027 Accertamenti Accertamenti Previsioni 

407 Prelievi da depositi bancari 

 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  

 
 
 
 
 
 



  
Analisi entrate titolo VI. 
 

Tipologia 

Trend storico Programmazione pluriennale Scostamento 
esercizio 2025 

rispetto 
all'esercizio 

2024 

Esercizio 2022 Esercizio 2023 Esercizio 
2024 Previsione 

2025 
Previsione 

2026 
Previsione 

2027 Accertamenti Accertamenti Previsioni 

301 Finanziamenti a medio lungo termine 

 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 170.000,00 0,00 

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 170.000,00  

 
  
  
Nel Bilancio finanziario 2025/2027 (anno 2027) è stato previsto il ricorso all’indebitamento per l’importo di 
170.000,00 sull’ultima annualità per LAVORI PER LA VALORIZZAZIONE E RIQUALIFICAZION E DEL CENTRO 
STORICO - VIA REPETTO 
Il residuo debito dei mutui al 01.01.2025 risulta essere pari ad €. 2.680.174,96. 
Gli oneri di ammortamento sulle spese correnti relativi alle quote interessi dei prestiti già contratti, sono 
ampiamente inferiori al limite di delegabilità dei cespiti di entrata, fissato dalla legge sul totale delle entrate 
correnti accertate nell’ultimo esercizio chiuso (dato del conto consuntivo 2022). 
Si ricorda inoltre che nel corso dell’anno 2020 è stata effettuata una rinegoziazione dei mutui con la Cassa 
Depositi e Prestiti che ha determinato un abbassamento dell’importo delle rate di ammortamento ma ne ha 
allungato il periodo fino al 2043 Il risparmio annuale di € 40.414,00 sarà obbligatoriamente destinato agli 
investimenti a partire dal 2026 (salvo ulteriori proroghe) 
 
 
  



Analisi entrate titolo VII. 
 
 

Tipologia 

Trend storico Programmazione pluriennale Scostamento 
esercizio 2025 

rispetto 
all'esercizio 

2024 

Esercizio 2022 Esercizio 2023 Esercizio 2024 Previsione 
2025 

Previsione 
2026 

Previsione 
2027 Accertamenti Accertamenti Previsioni 

101 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 

 1.711.771,52 672.338,52 1.500.000,00 1.500.000,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 1.711.771,52 672.338,52 1.500.000,00 1.500.000,00 0,00 0,00  

 
  
 
Le disponibilità di cassa del Bilancio comunale hanno quasi sempre permesso di non dover beneficiare del 
ricorso alle anticipazioni di tesoreria. L’anticipazione di alcune spese finanziate da contributi ha determinato 
una temporanea criticità sulle disponibilità liquide è stato quindi previsto in bilancio solo per l’anno 2025 
l’utilizzo, per un breve periodo di tempo, dell’anticipazione di cassa di € 1.500.000,00, ben al di sotto del limite 
previsto dal TUEL. 
A partire dal 2026 si ipotizza che non sarà più necessario ricorrere a questo istituto. 
 
 



 ANZIANITA’ DEI RESIDUI ATTIVI 
 
  

 

Anzianità dei residui attivi al 31/12/2024 
 

Titolo Anno 2020 e 
precedenti Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024 Totale 

 

1 
Entrate correnti di natura 
tributaria, contributiva e 
perequativa 

28.502,96 65.151,70 54.837,95 144.945,57 2.334.017,97 2.627.456,15 
 

2 Trasferimenti correnti 0,00 0,00 954,56 37.295,26 300.555,72 338.805,54 
 

3 Entrate extratributarie 110.209,61 77.721,17 114.949,15 110.025,28 118.410,89 531.316,10 
 

4 Entrate in conto capitale 591.284,41 49.943,75 34.499,99 740.731,37 506.319,23 1.922.778,75 
 

5 Entrate da riduzione di attivita' 
finanziarie 426,74 0,00 0,00 0,00 0,00 426,74 

 

9 Entrate per conto terzi e partite 
di giro 1.058,13 1.100,00 4.840,00 0,00 319.561,78 326.559,91 

 

Totale 731.481,85 193.916,62 210.081,65 1.032.997,48 3.578.865,59 5.747.343,19 

 
  
 
  
 

 



  
Analisi della spesa 
 

Missioni 

Trend storico Programmazione pluriennale Scostamento 
esercizio 

2025 
rispetto 

all'esercizio 
2024 

Esercizio 2022 Esercizio 2023 Esercizio 
2024 Previsione 

2025 
Previsione 

2026 
Previsione 

2027 Impegni Impegni Previsioni 

1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 

 2.141.258,97 2.212.153,60 2.920.187,53 2.116.106,00 2.068.638,00 2.072.933,00 -27,54 

3 Ordine pubblico e sicurezza 

 434.687,11 465.941,52 659.710,02 576.107,00 576.171,00 576.171,00 -12,67 

4 Istruzione e diritto allo studio 

 267.304,80 233.085,34 9.959.399,00 9.869.913,00 5.505.893,00 5.505.610,00 -0,90 

5 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita' culturali 

 205.457,92 266.798,49 140.931,00 122.814,00 115.632,00 113.497,00 -12,86 

6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 

 587.822,06 72.858,92 1.253.890,00 369.139,00 688.324,00 1.469.297,00 -70,56 

7 Turismo 

 154.262,02 179.521,16 222.035,00 170.088,00 134.798,00 128.798,00 -23,40 

8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 

 79.549,73 81.655,36 269.088,36 136.546,00 385.879,00 555.025,00 -49,26 

9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

 1.926.345,96 2.075.940,25 3.717.884,77 2.041.413,00 2.364.928,00 2.365.478,00 -45,09 

10 Trasporti e diritto alla mobilita' 

 603.316,71 651.901,83 1.598.612,59 1.360.755,00 780.598,00 929.608,00 -14,88 

11 Soccorso civile 

 579.652,43 490.940,47 449.442,83 46.650,00 47.352,00 47.352,00 -89,62 

12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

 1.200.020,97 1.297.187,17 1.744.324,86 1.389.572,00 1.502.554,00 1.501.382,00 -20,34 

14 Sviluppo economico e competitivita' 

 29.271,30 6.000,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche 

 34.499,99 39.380,01 8.915,00 1.000,00 1.016,00 1.016,00 -88,78 

18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali 

 526.627,30 538.216,97 554.262,00 586.228,00 573.680,00 573.680,00 +5,77 

20 Fondi e accantonamenti 

 0,00 0,00 383.967,00 451.686,00 451.391,00 454.018,00 +17,64 

50 Debito pubblico 

 86.821,28 90.315,95 93.955,00 97.742,00 101.686,00 105.792,00 +4,03 



60 Anticipazioni finanziarie 

 1.714.261,08 673.989,37 1.502.000,00 1.501.000,00 0,00 0,00 -0,07 

99 Servizi per conto terzi 

 2.586.374,15 1.622.609,12 3.757.000,00 3.860.000,00 3.860.000,00 3.860.000,00 +2,74 

Totale 13.157.533,78 10.998.495,53 29.240.604,96 24.696.759,00 19.158.540,00 20.259.657,00  

 



Esercizio 2025 - Missione Titolo I Titolo II Titolo III Titolo IV Titolo V 
1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 2.115.106,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 

3 Ordine pubblico e sicurezza 560.607,00 15.500,00 0,00 0,00 0,00 

4 Istruzione e diritto allo studio 333.313,00 9.536.600,00 0,00 0,00 0,00 

5 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita' 
culturali 119.814,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 

6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 48.139,00 321.000,00 0,00 0,00 0,00 

7 Turismo 170.088,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 126.546,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 

9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio 
e dell'ambiente 2.006.413,00 35.000,00 0,00 0,00 0,00 

10 Trasporti e diritto alla mobilita' 323.307,00 1.037.448,00 0,00 0,00 0,00 

11 Soccorso civile 46.650,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 1.287.572,00 102.000,00 0,00 0,00 0,00 

14 Sviluppo economico e competitivita' 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

17 Energia e diversificazione delle fonti 
energetiche 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

18 Relazioni con le altre autonomie 
territoriali e locali 586.228,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

20 Fondi e accantonamenti 451.686,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

50 Debito pubblico 0,00 0,00 0,00 97.742,00 0,00 

60 Anticipazioni finanziarie 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.500.000,00 

99 Servizi per conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 8.177.469,00 11.061.548,00 0,00 97.742,00 1.500.000,00 

 

  
 
ANZIANITA’ DEI RESIDUI PASSIVI 
 
 
 
  

 

Anzianità dei residui passivi al 31/12/2024 
 

Titolo Anno 2020 e 
precedenti Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024 Totale 

 

1 Spese correnti 10.470,78 4.631,46 26.755,58 253.520,37 2.004.825,94 2.300.204,13 
 

2 Spese in conto capitale 77.458,07 0,00 3.719,27 54.111,60 561.270,88 696.559,82 
 

7 Uscite per conto terzi e partite di 
giro 6.350,07 0,00 0,00 0,00 331.379,13 337.729,20 

 

Totale 94.278,92 4.631,46 30.474,85 307.631,97 2.897.475,95 3.334.493,15 

 
  

  
 

 
  



Limiti di indebitamento. 
 
 
 

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISPETTO DEI VINCOLI DI INDEBITAMENTO  
DEGLI ENTI LOCALI 

 

ENTRATE RELATIVE AI PRIMI TRE TITOLI DELLE ENTRATE 
(rendiconto penultimo anno precedente quello cui viene prevista l'assunzione dei mutui) ex art. 204, c. 1 del D.L.gs. N 267/2000 

 

ENTRATE RELATIVE AI PRIMI TRE TITOLI DELLE ENTRATE 
 

1) Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa (Titolo I) 5.846.352,15 
 

2) Trasferimenti correnti (titolo II) 531.756,85 
 

3) Entrate extratributarie  (titolo III) 1.803.295,51 
 

TOTALE ENTRATE PRIMI TRE TITOLI 8.181.404,51 
 

SPESA ANNUALE PER RATE MUTUI/OBBLIGAZIONI 
 

Livello massimo di spesa annuale (1): 818.140,45 
 

Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cui all'articolo 
207 del TUEL autorizzati fino al 31/12/2024 (2) 107.370,09 

 

Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cui all'articolo 
207 del TUEL autorizzati nell'esercizio 2025 0,00 

 

Contributi erariali in c/interessi su mutui 0,00 
 

Ammontare interessi riguardanti debiti espressamente esclusi dai limiti di indebitamento 0,00 
 

Ammontare disponibile per nuovi interessi 710.770,36 
 

TOTALE DEBITO CONTRATTO 
 

Debito contratto al 31/12/2024 2.680.174,96 
 

Debito autorizzato nel 2025 0,00 
 

TOTALE DEBITO DELL'ENTE 2.680.174,96 
 

DEBITO POTENZIALE 
 

Garanzie principali o sussidiarie prestate dall'Ente a favore di altre Amministrazioni pubbliche e di altri 
soggetti 0,00 

 

di cui, garanzie per le quali è stato costituito accantonamento 0,00 
 

Garanzie che concorrono al limite di indebitamento 0,00 
 

(1) Per gli enti locali  l'importo annuale degli interessi sommato a quello dei mutui precedentemente contratti, a quello 
dei prestiti obbligazionari precedentemente emessi, a quello delle aperture di credito stipulate ed a quello derivante da 
garanzie prestate ai 

 

sensi dell'articolo 207, al netto dei contributi statali e regionali in conto interessi, non supera il 12 per cento, per l'anno 
2011, l'8 per cento, per gli anni dal 2012 al 2014, e il 10 per cento, a decorrere dall'anno 2015, delle entrate relative ai 
primi tre titoli del 

 

rendiconto del penultimo anno precedente quello in cui viene prevista l'assunzione dei mutui. Per gli enti locali di nuova 
istituzione si fa riferimento, per i primi due anni, ai corrispondenti dati finanziari del bilancio di previsione (art. 204, 
comma 1, del TUEL). 

 

(2) Con riferimento anche ai finanziamenti imputati contabilmente agli esercizi successivi 

 
  
 
 
 
 
 
 
 



Di seguito si riporta l’elenco dei mutui in ammortamento 
Cassa depositi e prestiti 

Altri istituti di credito 
Istituto mutuante Anno 

attivazione 
Durata 
(anni) 

Anno fine 
ammortamento 

Debito residuo al 
1/1/2025 

Quota capitale 
bilancio 2025 

Quota interessi 
bilancio 2025 

Debito residuo al 
31/12/2025 

BANCA POPOLARE DI 
SONDRIO 2017 21 2038 83.254,07 4.916,08 2.336,26 78.337,99 

CASSA DEPOSITI E 
PRESTITI 2020 0 2043 606.817,30 22.947,84 21.057,60 583.869,46 

CASSA DEPOSITI E 
PRESTITI 2020 0 2043 62.472,37 2.587,52 1.589,02 59.884,85 

CASSA DEPOSITI E 
PRESTITI 2020 0 2043 47.415,38 1.746,53 1.770,77 45.668,85 

CASSA DEPOSITI E 
PRESTITI 2020 0 2043 38.968,56 1.462,94 1.380,94 37.505,62 

CASSA DEPOSITI E 
PRESTITI 2020 0 2043 145.058,44 5.417,79 5.215,47 139.640,65 

CASSA DEPOSITI E 
PRESTITI 2020 0 2043 122.333,23 4.497,16 4.593,00 117.836,07 

CASSA DEPOSITI E 
PRESTITI 2020 0 2043 121.104,94 4.264,17 5.067,31 116.840,77 

CASSA DEPOSITI E 
PRESTITI 2020 0 2043 28.651,63 997,75 1.230,21 27.653,88 

CASSA DEPOSITI E 
PRESTITI 2020 0 2043 60.962,50 2.121,66 2.621,18 58.840,84 

CASSA DEPOSITI E 
PRESTITI 2020 0 2043 47.146,33 1.627,01 2.066,55 45.519,32 

CASSA DEPOSITI E 
PRESTITI 2020 0 2043 45.812,90 1.584,02 1.999,44 44.228,88 

CASSA DEPOSITI E 
PRESTITI 2020 0 2043 84.282,87 2.923,85 3.650,73 81.359,02 

CASSA DEPOSITI E 
PRESTITI 2020 0 2043 165.838,71 5.637,64 7.515,14 160.201,07 

CASSA DEPOSITI E 
PRESTITI 2020 0 2043 221.332,14 7.692,90 9.545,18 213.639,24 

CASSA DEPOSITI E 
PRESTITI 2020 0 2043 48.116,80 1.695,41 2.009,97 46.421,39 

CASSA DEPOSITI E 
PRESTITI 2020 0 2043 192.467,36 6.781,62 8.039,88 185.685,74 

CASSA DEPOSITI E 
PRESTITI 2020 0 2043 38.825,21 1.310,41 1.786,85 37.514,80 

CASSA DEPOSITI E 
PRESTITI 2020 0 2043 43.919,38 1.483,25 2.018,67 42.436,13 

CASSA DEPOSITI E 
PRESTITI 2020 0 2043 78.496,84 2.649,38 3.612,66 75.847,46 

CASSA DEPOSITI E 
PRESTITI 2020 0 2043 54.522,48 1.840,21 2.509,29 52.682,27 

CASSA DEPOSITI E 
PRESTITI 2020 0 2043 56.794,32 1.916,89 2.613,83 54.877,43 

CASSA DEPOSITI E 
PRESTITI 2020 0 2043 28.400,07 958,55 1.307,05 27.441,52 

CASSA DEPOSITI E 
PRESTITI 2020 0 2043 19.081,24 644,02 878,18 18.437,22 

CASSA DEPOSITI E 
PRESTITI 2020 0 2043 28.382,74 958,54 1.304,56 27.424,20 

CASSA DEPOSITI E 
PRESTITI 2020 0 2043 71.000,22 2.396,36 3.267,64 68.603,86 

CASSA DEPOSITI E 
PRESTITI 2020 0 2043 24.453,42 825,84 1.123,96 23.627,58 

CASSA DEPOSITI E 
PRESTITI 2020 0 2043 25.267,80 852,82 1.162,90 24.414,98 

CASSA DEPOSITI E 
PRESTITI 2020 0 2043 16.442,78 554,97 756,75 15.887,81 

CASSA DEPOSITI E 
PRESTITI 2020 0 2043 15.754,80 531,74 725,08 15.223,06 

CASSA DEPOSITI E 
PRESTITI 2020 0 2043 18.681,21 630,52 859,76 18.050,69 

CASSA DEPOSITI E 
PRESTITI 2020 0 2043 38.116,92 1.286,50 1.754,26 36.830,42 

Totale 2.680.174,96 97.741,89 107.370,09 2.582.433,07 
 



Altre forme di indebitamento 

Istituto mutuante Tipologia Durata (anni) Anno inizio 
ammortamento Valore iniziale Valore residuo Importo 

riconosciuto 
       

Totale    
 
  
Equilibri di bilancio. 
 
Il consiglio comunale, con l'approvazione politica di questo importante documento di programmazione, 
identifica gli obiettivi generali e destina le conseguenti risorse di bilancio. Il tutto, rispettando nell'intervallo di 
tempo richiesto dalla programmazione il pareggio tra risorse destinate (entrate) e relativi impieghi (uscite). 
L'Amministrazione può agire in quattro direzioni ben definite, la gestione corrente, gli interventi negli 
investimenti, l'utilizzo dei movimenti di fondi e la registrazione dei servizi per C/terzi, dove ognuno di questi 
ambiti può essere inteso come un'entità autonoma. Di norma, le scelte inerenti i programmi riguardano solo i 
primi due contesti (corrente e investimenti) perché i servizi C/terzi sono semplici partite di giro, mentre i 
movimenti di fondi interessano operazioni finanziarie di entrata e uscita che si compensano. 
 

  
  

 

EQUILIBRI DI BILANCIO 
 

EQUILIBRIO ECONOMICO - FINANZIARIO COMPETENZA 
ANNO 2025 

COMPETENZA 
ANNO 2026 

COMPETENZA 
ANNO 2027 

 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 72.760,08  
 

A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti (+) 0,00 0,00 0,00 
 

Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese  titolo 2.04  Altri 
trasferimenti in conto capitale iscritto in entrata (+) 0,00 0,00 0,00 

 

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 0,00 
 

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 8.316.911,00 8.287.015,00 8.287.015,00 
 

di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 
 

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente 
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (+) 0,00 0,00 0,00 

 

D) Spese Titolo 1.00 -  Spese correnti (-) 8.177.469,00 8.105.715,00 8.101.609,00 
 

di cui: - fondo pluriennale vincolato  0,00 0,00 0,00 
 

    - fondo crediti di dubbia esigibilità  304.784,00 296.805,00 300.395,00 
 

E) Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 0,00 0,00 
 

    di cui fondo pluriennale vincolato  0,00 0,00 0,00 
 

F) Spese Titolo 4.00 -  Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti 
obbligazionari (-) 97.742,00 101.686,00 105.792,00 

 

di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 
 

di cui Fondo anticipazioni di liquidità  0,00 0,00 0,00 
 

 G) Somma finale (G=A+Q1-AA+B+C-D-E-F)  41.700,00 79.614,00 79.614,00 
 

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DA PRINCIPI CONTABILI, CHE  HANNO 
EFFETTO SULL'EQUILIBRIO  EX ARTICOLO 162, COMMA 6,  DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI 

ENTI LOCALI 
 

H) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per spese correnti e 
per rimborso dei prestiti (2) (+) 0,00 0,00 0,00 

 

di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 
 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a 
specifiche disposizioni di legge o  dei principi contabili (+) 70.000,00 70.000,00 70.000,00 



 

di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 
 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (-) 111.700,00 149.614,00 149.614,00 

 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata 
dei prestiti (+) 0,00 0,00 0,00 

 

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE  (3)    (O=G+H+I-L+M)  0,00 0,00 0,00 
 

P) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per spese di 
investimento (2) (+) 0,00 0,00 0,00 

 

Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00 
 

Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese  titolo 2.04  Altri 
trasferimenti in conto capitale iscritto in entrata (-) 0,00 0,00 0,00 

 

J2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di 
attività finanziarie iscritto in entrata (+) 0,00 0,00 0,00 

 

R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 11.019.848,00 7.011.525,00 8.112.642,00 
 

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente 
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (-) 0,00 0,00 0,00 

 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (-) 70.000,00 70.000,00 70.000,00 

 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 
 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 
 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività 
finanziaria (-) 0,00 0,00 0,00 

 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (+) 111.700,00 149.614,00 149.614,00 

 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata 
dei prestiti (-) 0,00 0,00 0,00 

 

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 11.061.548,00 7.091.139,00 8.192.256,00 
 

di cui fondo pluriennale vincolato di spesa  0,00 0,00 0,00 
 

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività  finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 
 

    di cui Fondo pluriennale vincolato  0,00 0,00 0,00 
 

E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00 
 

    di cui fondo pluriennale vincolato  0,00 0,00 0,00 
 

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE  (Z = P+Q-Q1+J2+R-C-I-
S1-S2-T+L-M-U-V+E)  0,00 0,00 0,00 

 

J) Utilizzo risultato di amministrazione per  l'incremento di  attività 
finanziarie (+) 0,00 0,00 0,00 

 

J1) Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività finanziarie  
iscritto in entrata (+) 0,00 0,00 0,00 

 

J2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di 
attività finanziarie iscritto in entrata (-) 0,00 0,00 0,00 

 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00 0,00 0,00 
 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 0,00 0,00 
 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di 
attività  finanziaria (+) 0,00 0,00 0,00 

 

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 
 

    di cui Fondo pluriennale vincolato  0,00 0,00 0,00 
 

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 
 

    di cui Fondo pluriennale vincolato  0,00 0,00 0,00 
 

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di 
attività  finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 

 

    di cui Fondo pluriennale vincolato  0,00 0,00 0,00 



 

EQUILIBRIO FINALE (W =O +J+J1-J3+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y)  0,00 0,00 0,00 
 

Saldo  corrente  ai fini della copertura degli investimenti 
pluriennali (4):  0,00 0,00 0,00 

 

Equilibrio di parte corrente (O)  0,00 0,00 0,00 
 

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese 
correnti e del rimborso prestiti (H) al netto del fondo anticipazione di 
liquidità 

(-) 0,00 0,00 0,00 
 

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli 
investimenti pluriennali  0,00 0,00 0,00 

 
  
 
Gli equilibri di parte corrente sono ottenuti applicando € 70.000,00 di entrate relative ai permessi a costruire 
alla parte corrente del bilancio  ed utilizzando, invece, entrate di parte corrente derivanti da violazioni del codice 
della strada (per € 37.500,00) e da entrate generiche (per € 74.200,00) alla parte in conto capitale 
Dal 2026 è stato previsto di destinare agli investimenti il risparmio di parte corrente generato dalla 
rinegoziazione dei mutui avvenuta nel 2020 pari ad € 40.414,00 
 

 
  



INDIRIZZI E OBIETTIVI STRATEGICI 
 

I risultati riferiti agli obiettivi di gestione, nei quali si declinano le politiche, i programmi e gli eventuali progetti 
dell’ente, sono rilevabili nel breve termine e possono essere espressi in termini di: 

• efficacia, intesa quale grado di conseguimento degli obiettivi di gestione. Per gli enti locali i risultati in 
termini di efficacia possono essere letti secondo profili di qualità, di equità dei servizi e di 
soddisfazione dell’utenza.  

• efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantità di servizi prodotti o attività svolta. 
 

 

SEZIONE OPERATIVA - parte 1 
 

Coerentemente con quanto stabilito dall’allegato 4/1 al d.lgs. n. 118/2011, la SeO ha carattere generale, 
contenuto programmatico e costituisce lo strumento a supporto del processo di previsione definito sulla base 
degli indirizzi generali e degli obiettivi strategici fissati nella SeS del DUP. In particolare, la SeO contiene la 
programmazione operativa dell’ente avendo a riferimento un arco temporale sia annuale che pluriennale. 
Il contenuto della SeO, predisposto in base alle previsioni ed agli obiettivi fissati nella SeS, costituisce guida e 
vincolo ai processi di redazione dei documenti contabili di previsione dell’ente. 
La SeO è redatta, per il suo contenuto finanziario, per competenza con riferimento all’intero periodo 
considerato, e per cassa con riferimento al primo esercizio, si fonda su valutazioni di natura economico-
patrimoniale e copre un arco temporale pari a quello del bilancio di previsione. 
La SeO supporta il processo di previsione per la predisposizione della manovra di bilancio.  
La SeO individua, per ogni singola missione, i programmi che l’ente intende realizzare per conseguire gli obiettivi 
strategici definiti nella SeS. Per ogni programma, e per tutto il periodo di riferimento del DUP, sono individuati 
gli obiettivi operativi annuali da raggiungere. 
Per ogni programma sono individuati gli aspetti finanziari, sia in termini di competenza con riferimento all’intero 
periodo considerato, che di cassa con riferimento al primo esercizio, della manovra di bilancio. 
La SeO ha i seguenti scopi: 

•  definire, con riferimento all’ente e al gruppo amministrazione pubblica, gli obiettivi dei programmi 
all’interno delle singole missioni. Con specifico riferimento all’ente devono essere indicati anche i 
fabbisogni di spesa e le relative modalità di finanziamento; 

•  orientare e guidare le successive deliberazioni del Consiglio e della Giunta; 
•  costituire il presupposto dell’attività di controllo strategico e dei risultati conseguiti dall’ente, con 

particolare riferimento allo stato di attuazione dei programmi nell’ambito delle missioni e alla relazione al 
rendiconto di gestione.  

Quanto segue risponde al contenuto minimo richiesto dall’allegato 4/1 al d.lgs. n. 118/2011. 
 
 
 
 

LINEA DI MANDATO INDIRIZZO STRATEGICO OBIETTIVO OPERATIVO 

A - ALBISSOLA 
SEMPRE PIU' VERDE E 
SOSTENIBILE 

A1 - ALBISSOLA CITTA' DEI PARCHI A1.1 MANUTENZIONE E AMPLIAMENTO DEI 
PARCHI COMUNALI 

A2 - LE SPIAGGE ED IL LITORALE A2.1 Manutenzione ordinaria e straordinaria del 
litorale 

A3 - BATTAGLIE PER L'AMBIENTE A3.1 Iniziative a tutela dell'ambiente 
A4 - WATERFRONT DI PONENTE A4.1 Interventi di rimodulazione del waterfront 

A5 - ALBISSOLA MARINA - PET 
FRIENDLY A5.1 

INTERVENTI DI PROMOZIONE ALLA 
CONVIVENZA CON ANIMALI DA 
AFFEZIONE 



B - ALBISSOLA E IL 
SUO TERRITORIO A 
MISURA DI CITTADINO 

B1 - VIABILITA' E 
INFRASTRUTTURE STRADALI B1.1 Manutenzione delle strade, parcheggi, 

sicurezza stradale e Aurelia Bis 

B2 - ASSETTO DEL TERRITORIO 
B2.1 RESTITUIRE IL BORGO AL MARE 
B2.2 ALBISSOLA E I SUOI QUARTIERI 

B3 - Trasporto Pubblico Locale B3.1 Miglioramento trasporto pubblico locale 
all'interno del territorio comunale 

B4 - ORDINE PUBBLICO E 
SICUREZZA B4.1 SICUREZZA URBANA E LEGALITA' 

B5 - UN UNICO TERRITORIO CON 
PIU' COMUNI     

C- ALBISSOLA PER IL 
SOCIALE 

C1 - INTERVENTI PER LE FAMIGLIE 
C1.1 WALFARE DI COMUNITA' 
C1.2 Nuova sede CROCE D'ORO 

C2 - INTERVENTI PER I GIOVANI C2.1 INIZIATIVE PER I GIOVANI 

C3 - INTERVENTI PER GLI ANZIANI C3.1 CASA DI RIPOSO E ALTRE INIZIATIVE A 
FAVORE DEGLI ANZIANI 

D - ALBISSOLA E IL 

SUO PATRIMONIO 

CULTURALE, 

SPORTIVO E 

SCOLASTICO 

D1 - SERVIZI AUSILIARI 

ALL'ISTRUZIONE 
D1.1 SERVIZI SCOLASTICI INTEGRATIVI 

D2 - EDILIZIA SCOLASTICA D2.1 INTERVENTI DI MANUTENZIONE DEL 
PATRIMONIO SCOLASTICO 

D3 - TUTELA E VALORIZZAZIONE 
DEI BENI E DELLE ATTIVITÀ 
CULTURALI 

D3.1 INTERVENTI DI MANUTENZIONE DEL 
PATRIMONIO CULTURALE 

D4 - SPORT E TEMPO LIBERO D4.1 INTERVENTI DI MANUTENZIONE DEL 
PATRIMONIO SPORTIVO 

E - SVILUPPO LOCALE 
E PROMOZIONE DEL 
TERRITORIO 

E1 - PROGETTAZIONE E GESTIONE 
DI EVENTI CULTURALI E1.1 EVENTI CULTURALI 

E2 - SVILUPPO E VALORIZZAZIONE 
DEL TURISMO 

E2.1 RICETTIVITA' 
E2.2 ACCOGLIENZA TURISTICA 
E2.3 EVENTI E MANIFESTAZIONI TURISTICHE 

E3 - FAVORIRE LO SVILUPPO DEL 
COMMERCIO E3.1 FAVORIRE LO SVILUPPO DEL 

COMMERCIO 

F - ALBISSOLA SEMPRE 
PIU' VICINA AI SUOI 
CITTADINI 

F1 - BILANCIO ED 
EFFICIENTAMENTO DELLA 
POLITICA 

F1.1 BILANCIO SOCIALE 
F1.2 EQUILIBRI DI BILANCIO 
F1.3 CONTENIMENTO EVASIONE TRIBUTARIA 

F1.4 

AMPLIAMENTO DELL’OFFERTA 
FORMATIVA E DELLE PROSPETTIVE DI 
PROGRESSIONE DI CARRIERA 
FINALIZZATE ALL’ACCRESCIMENTO DI 
COMPETENZE SPECIFICHE 

F1.5 BENESSERE ORGANIZZATIVO 
F2 - PARTECIPAZIONE, 
INTEGRAZIONE ED INFORMAZIONE 
DEI CITTADINI ANCHE PIU’ 
GIOVANI ED EFFICIENZA DELLA 
MACCHINA AMMINISTRATIVA 

F2.1 ALBISSOLA SEMPRE PIU' SOCIAL 

F2.2 TRANSIZIONE DIGITALE - FONDI PNRR 

F3 - LEGALITA' E TRASPARENZA F3.1 MISURE ORGANIZZATIVE E REVISIONE 
DELLA REGOLAMENTAZIONE 

  



 

SEZIONE OPERATIVA - parte 2 
  
La Parte 2 della SeO comprende la programmazione in materia di lavori pubblici, personale e patrimonio. 
 
La realizzazione dei lavori pubblici degli enti locali deve essere svolta in conformità ad un programma triennale 
e ai suoi aggiornamenti annuali che sono ricompresi nella SeO del DUP. 
I lavori da realizzare nel primo anno del triennio sono compresi nell’elenco annuale che costituisce il 
documento di previsione per gli investimenti in lavori pubblici e il loro finanziamento che, deliberato  con atto 
di Giunta Municipale del 13/09/2024, n. 92 e s.m.i, è parte integrante del presente documento così come 
previsto dall’allegato 4/1 al d.lgs. n. 118/2011. 
Il programma triennale delle oo.pp. prevede e pertanto ad esso si rinvia:  

1.   le priorità e le azioni da intraprendere come richiesto dalla legge; 
2.   la stima dei tempi e la durata degli adempimenti amministrativi di realizzazione delle opere e del 

collaudo; 
3.   La stima dei fabbisogni espressi in termini sia di competenza, sia di cassa, al fine del relativo 

finanziamento in coerenza con i vincoli di finanza pubblica. 
 
 
Al fine di procedere al riordino, gestione e valorizzazione del proprio patrimonio immobiliare l’ente, con 
apposita delibera di Giunta Comunale del 13/09/2024 n. 92, ha redatto apposito elenco, i singoli immobili di 
proprietà dell'ente. Tra questi devono essere individuati quelli non strumentali all’esercizio delle proprie 
funzioni istituzionali e quelli suscettibili di valorizzazione ovvero di dismissione. Sulla base delle informazioni 
contenute nell’elenco deve essere predisposto il “Piano delle alienazioni e valorizzazioni patrimoniali” quale 
parte integrante del DUP ed a cui si rinvia.  
 
 



OBIETTIVO STRATEGICO A1 - ALBISSOLA CITTA' DEI PARCHI

OBIETTIVO OPERATIVO A1.1 - MANUTENZIONE E AMPLIAMENTO DEI PARCHI COMUNALI

Missione 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente Programma 02 - Tutela, valorizzazione e 
recupero ambientale

Assessore di Riferimento SILVESTRO Luigi UU.OO di competenza
SETTORE TECNICO
SETTORE URBANISTICA e 
TERRITORIO

CRONOPROGRAMMA

INVESTIMENTI 
PROGRAMMATI

LINEA DI MANDATO - A - ALBISSOLA SEMPRE PIU' VERDE E SOSTENIBILE
La città che vogliamo è sempre più “verde”, rispettosa del 
proprio territorio e dell’ambiente. Consapevoli che il verde è una 
risorsa indispensabile per una città moderna e vivibile 
continueremo a dedicare particolare attenzione alla 
manutenzione del patrimonio esistente

 Svolgimento attività necessarie alla gestione del patrimonio 
verde posseduto dal Comune attuate interventi manutentivi 
ordinari e straordinari, compreso investimenti finanziari 
necessari a potenziare, migliorare ed ampliare le aree verdi

 - Incremento del numero degli alberi in città;                                                                                           
 - Opera di riqualificazione di parchi ed aree verdi; 
 - Perfezionamento accordo  con il Comune di Novara per la realizzazione di aree Verdi pubbliche  nelle aree adiacenti la Villa Faraggiana 

ed in continuità con il nostro Parco pubblico già esistente, area attrezzata per i cani, un orto urbano, un giardino didattico ed un’area 
dedicata alla somministrazione con adiacenti alcune piccole infrastrutture sportive come ad esempio il campo da basket ora collocato in 
largo azzurri d’Italia ed un’area senior dove collocare un campo da bocce;

- RIQUALIFICAZION E ED AMPLIAMENTO DEL PARCO PUBBLICO "FARAGGIANA" VIA SALOMONI AMPLIAMENTO DEL PARCO 
PUBBLCIO E AREA VERDE ATTREZZATA "FARAGGIANA"

     anno 2026 300.000,00  anno 2027  300.000,00  fonte di finanziamento: Contributo regionale
 - Manutenzione straordinaria verde pubblico

       anno 2025 20.000,00 anno 2026 20.000,00  anno 2027  20.000,00  fonte di finanziamento: FONDI PROPRI



OBIETTIVO STRATEGICO A2 - LE SPIAGGE ED IL LITORALE

OBIETTIVO OPERATIVO A2.1 - Manutenzione ordinaria e straordinaria del litorale

Missione 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente Programma 1 – DIFESA DEL SUOLO

Assessore di Riferimento BRAGANTINI Roberto UU.OO di competenza
SETTORE TECNICO
SETTORE URBANISTICA e 
TERRITORIO

CRONOPROGRAMMA

INVESTIMENTI 
PROGRAMMATI

LINEA DI MANDATO - A - ALBISSOLA SEMPRE PIU' VERDE E SOSTENIBILE

Politiche di valorizzazione e manutenzione del litorale

Azioni necessarie alla valoriazzazione e cura del litorale

 - miglioramento della sicurezza delle nostre spiagge disponendo la vigilanza dedicata e quotidiana anche nelle spiagge che ancora non ce 
l’hanno, (2025)

 - installazione protezioni in legno del rivi Sodino e Basci, (2025)
 - implementare la pulizia degli arenili. (2025)
 - Proseguimento collaborazione con Assonautica per i progetti Smoke free e Plastic free delle nostre spiagge (2025)
 - Realizzazione di piccole opere di difesa (2025/2027)
 - Implementazione dell’offerta di programmi legati all’educazione ambientale per i nostri ragazzi attraverso il Centro di Educazione Ambientale 

(2025)
 - realizzare un progetto complessivo per la riqualificazione e l’utilizzo delle spiaggie libere della Margonara e della Madonnetta con l’istituzione in 

quel tratto di un vero e proprio Parco Marino dotato dei necessari servizi sia a terra che a mare e prevedendo anche l’istallazione di un piccolo 
campo boe a servizio del turismo naturalistico e la creazione di percorsi didattici per le scuole.(2025/2026)



OBIETTIVO STRATEGICO A3 - BATTAGLIE PER L'AMBIENTE

OBIETTIVO OPERATIVO Iniziative a tutela dell'ambiente

Missione 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente Programma 1 – Tutela, valorizzazione e 
recupero ambientale

Assessore di Riferimento BRAGANTINI Roberto UU.OO di competenza
SETTORE TECNICO
SETTORE URBANISTICA e 
TERRITORIO

CRONOPROGRAMMA

INVESTIMENTI 
PROGRAMMATI

LINEA DI MANDATO - A - ALBISSOLA SEMPRE PIU' VERDE E SOSTENIBILE

Tutela del nostro ambiente e territorio

Azioni necessarie alla salvaguardia e tutela del ambiente e 
del territorio

 - "no" al Rigassificatore: (2025)
 - partecipazione al fianco del Parco del Beigua alla battaglia  per difendere il Geoparco dall’ipotesi di estrazione mineraria.(2025) 
 - Interventi per risoluzione  problema dell’inquinamento acustico causato dall’Autostrada nella zona collinare;(2025/2026)
 - mitigazione dell’impatto acustico del tratto di Aurelia bis in zona basci .(2025/2026)
 - dare vita ad una Comunità Energetica  (2025/2026)
 - implementazione i progetti di sensibilizzazione alle tematiche ambientali attraverso il CEA con interventi nelle scuole e migliorando ed 

ampliando la proposta di attività estive che traguardano un turismo sotenibile;(2025)
 - ampliamento rete di ricarica per veicoli elettrici , sempre a costo zero cercando di servire capillarmente tutto il territorio .(2025/2027)
 - Miglioramento sistema raccolta differenziata dei rifiuti (2025/2027)
 - Perseguire una costante politica di contenimento dei costi e di diminuzione della Tari avviata negli ultimi anni. (2026/2027)
 - implementare servizi di spazzamento, lavaggio e disinfezione delle strade, dei portici e del centro storico, (2025)
 - installazione di nuovi cestini in alcune zone del paese (2025/2026)
 - potenziare la vigilanza ed il controllo per sanzionare con fermezza i comportamenti incivili delle persone. (2025)



OBIETTIVO STRATEGICO A4 - WATERFRONT DI PONENTE

OBIETTIVO OPERATIVO Interventi di rimodulazione del waterfront

Missione 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente Programma 1 – DIFESA DEL SUOLO

Assessore di Riferimento BRAGANTINI Roberto UU.OO di competenza
SETTORE TECNICO
SETTORE URBANISTICA e 
TERRITORIO

CRONOPROGRAMMA

INVESTIMENTI 
PROGRAMMATI

LINEA DI MANDATO - A - ALBISSOLA SEMPRE PIU' VERDE E SOSTENIBILE

Mettere in campo azioni mirate per la valorizzazione del territorio

Attuazione progetto "Masterplan del waterfront"

 - riqualificazione della passeggiata, realizzata a sbalzo sul mare, con realizzazione di una pista ciclabile che collegherà Albissola Marina con 
Savona (2025/2027)

 - riqualificazione delle spiagge della Margonara e della Madonnetta rispettando la vocazione di parco naturalistico indicata a suo tempo dal 
Consiglio Comunale. (2025/2027)

 - riqualificazione frontemare zona margonara (2025/2026)

- REALIZZAZIONE PISTA CICLABILE - DISTRETTO SMART MOBILITY
     anno 2025 100.000,00 anno 2026 100.000,00  fonte di finanziamento: FONDI PROPRI



OBIETTIVO STRATEGICO A5 - ALBISSOLA MARINA - PET FRIENDLY

OBIETTIVO OPERATIVO Interventi di promozione alla convivenza con animali da affezione

Missione 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente Programma 05 - Aree protette, parchi naturali, 
poterzione naturalistiche

Assessore di Riferimento BRAGANTINI Roberto UU.OO di competenza
SETTORE TECNICO
SETTORE URBANISTICA e 
TERRITORIO

CRONOPROGRAMMA

INVESTIMENTI 
PROGRAMMATI

LINEA DI MANDATO - A - ALBISSOLA SEMPRE PIU' VERDE E SOSTENIBILE

Attuazione politiche mirate all'inclusione degli animali da 
affezione all'interno del territorio

Azioni mirate a favorire la convivenza degli amici animali 
nell'ambito cittadino

 - Realizzazione nuova area canina attrezzata all’interno dell’ampliamento del Parco Faraggiana (2027)
 - Promozioni azioni per migliorare la vivibilità urbana nel rispetto sia dei proprietari di animali che di ogni cittadino in generale. (2025)
 - Garantire accoglienza confortevole a chi viene in vacanza con il proprio animale (2025/2026)



OBIETTIVO STRATEGICO B1- VIABILITA' E INFRASTRUTTURE STRADALI

OBIETTIVO OPERATIVO B1.1- Manutenzione delle strade, parcheggi, sicurezza stradale e 
Aurelia Bis

Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilità Programma 05 - Viabilità e infrastrutture stradali

Assessore di Riferimento SILVESTRO Lugi UU.OO di competenza
SETTORE TECNICO
SETTORE URBANISTICA e 
TERRITORIO

CRONOPROGRAMMA

LINEA DI MANDATO - B - ALBISSOLA E IL SUO TERRITORIO A MISURA DI CITTADINO

Attuare azioni mirate al miglioramento della circolazione 
stradale, alla manutenzione delle strade ed alla messa in 
sicurezza delle infrastrutture viabili in generale

Programmazione e realizzazione interventi manutentivi finalizzati 
al mantenimento delle necessarie condizioni di sicurezza viabile 
lungo le strade e percorsi comunali.

 •Lavori di asfaltatura strade comunali;
 •attivazione aree di sosta temporanea
 •acquisto strumenti tecnici funzionali alla limitazione della velocità dei veicoli e alla sicurezza degli attraversamenti pedonali ritenuti più 

pericolosi
 •miglioramento circolazione zone collinari
 •istituzione aree di “zona 30”
 •studio di fattibilità per realizzazione percorso pedonale lungo il rilevato ferroviario per raggiungere la stazione ferroviaria in pochi minuti



INVESTIMENTI 
PROGRAMMATI

  •MESSA IN SICUREZZA VIABILITA' PEDONALE AURELIA CON SISTEMA SEMAFORICO - ATTRAVERSAMEN TI PEDONALI SMART 
VARCHI CENTRO STORICO 
     •anno 2025 65.000,00 fonte di finanziamento: FONDI PROPRI
  •MESSA IN SICUREZZA VIABILITA' PEDONALE AURELIA CON SISTEMA SEMAFORICO - ATTRAVERSAMEN TI PEDONALI SMART 

VARCHI CENTRO STORIC  O
    anno 2025 85.000,00 fonte di finanziamento: contributo

  •SPESE PER IL MIGLIORAMENTO DELLA CIRCOLAZIONE STRADALE - asfalti e segnaletica orizzontale 
        anno 2025 10.000,00 anno 2026 10.000,00  anno 2027  10.000,00  fonte di finanziamento: cds

  •  SPESE PER IL MIGLIORAMENTO DELLA CIRCOLAZIONE STRADALE MEDIANTE IL POTENZIAMENTO DELLA SEGNALETICA
        anno 2025 9.000,00 anno 2026 9.000,00  anno 2027  9.000,00  fonte di finanziamento: cds

  •  TOPONOMASTICA - manutenzione vie e piazze comunali
        anno 2025 500,00 anno 2026 500,00  anno 2027  500,00  fonte di finanziamento: cds

  •Manutenzione manti stradali (asfalti) 
        anno 2025 20.000,00 anno 2026 20.000,00  anno 2027  20.000,00  fonte di finanziamento: FONDI PROPRI

  •  Acquisto arredo urbano
        anno 2025 10.000,00 anno 2026 10.000,00  anno 2027  10.000,00  fonte di finanziamento: FONDI PROPRI

  • Interventi vari sul patrimonio   
        anno 2025 1.000,00 anno 2026 1.000,00  anno 2027  1.000,00  fonte di finanziamento: FONDI PROPRI



OBIETTIVO STRATEGICO B2- ASSETTO DEL TERRITORIO

OBIETTIVO OPERATIVO B2.1 -  RESTITUIRE IL BORGO AL MARE

Missione 08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa Programma 01 - Urbanistica e assetto del 
territorio

Assessore di Riferimento SILVESTRO Lugi UU.OO di competenza
SETTORE TECNICO
SETTORE URBANISTICA e 
TERRITORIO

CRONOPROGRAMMA

INVESTIMENTI 
PROGRAMMATI

LINEA DI MANDATO - B - ALBISSOLA E IL SUO TERRITORIO A MISURA DI CITTADINO
Assetto del Territorio per un organico sviluppo del paese

Restituire il centro cittadino al mare attraverso interventi 
strutturali

 •Manutenzione passeggiata degli artisti
 •Studio e realizzazione di sottopassi

  •  RESTAURO E RECUPERO PAVIMENTAZIONI AMOSAICO DEL LUNGOMARE DEGLI ARTISTI
     anno 2026 250.000,00  anno 2027  250.000,00  fonte di finanziamento: contributo regionale

  •REALIZZAZIONE NUOVO SOTTOPASSO SS N° 1 AURELIA IN ZONA PIAZZA V.VENETO
   anno 2027  500.000,00   fonte di finanziamento: Contr. Regionale



OBIETTIVO STRATEGICO B2 - ASSETTO DEL TERRITORIO

OBIETTIVO OPERATIVO B2.2 - ALBISSOLA E I SUOI QUARTIERI

Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilità Programma 05 - Viabilità e infrastrutture stradali

Assessore di Riferimento SILVESTRO Lugi UU.OO di competenza
SETTORE TECNICO
SETTORE URBANISTICA e 
TERRITORIO

CRONOPROGRAMMA

INVESTIMENTI 
PROGRAMMATI

LINEA DI MANDATO - B - ALBISSOLA E IL SUO TERRITORIO A MISURA DI CITTADINO
Assetto del Territorio per un organico sviluppo del paese

Adeguare gli interventi nel rispetto delle tipicità di ogni singolo 
quartiere

  •MIGLIORAMENTO ESTETICO FUNZIONALE MARCIAPIEDI CORSO BIGLIATI TRA PIAZZA V.VENETO A PIAZZA ROSSELLO
    anno 2025 230.000,00 fonte di finanziamento:  contributo regionale Piano rigenerazione urbana 

  •MIGLIORAMENTO ESTETICO FUNZIONALE MARCIAPIEDI CORSO BIGLIATI TRA PIAZZA V.VENETO A PIAZZA ROSSELLO
      anno 2025 50.000,00 anno 2026 20.000,00  fonte di finanziamento:  FONDI PROPRI 

  •  RIQUALIFICAZION E ESTETICO FUNZIONALE DI PIAZZA LEUTICON INSERIMENTO DI ELEMENTI DI ARREDO RUBANO SMART
    anno 2026 250.000,00 fonte di finanziamento:  contributo regionale Piano rigenerazione urbana 

  •LAVORI PER LA VALORIZZAZIONE E RIQUALIFICAZION E DEL CENTRO STORICO - VIA REPETTO 
    anno 2027  170.000,00  fonte di finanziamento: mutuo

  •CIMITERI COMUNALI - NUOVI LOCULI E CAPPELLE CIMITERIALI 
        anno 2025 102.000,00 anno 2026 204.000,00  anno 2027  204.000,00  fonte di finanziamento: FONDI PROPRI

  •Opere di urbanizzazione primaria a scomputo oneri per l'intervento di "demolizione e ricostruzione ex Albergo Villa Verde in Via 
 Gentile"

    anno 2025 381.248,00 fonte di finanziamento: FONDI PROPRI



OBIETTIVO STRATEGICO B3 - Trasporto pubblico locale

OBIETTIVO OPERATIVO B3.1 - Miglioramento trasporto pubblico locale all'interno del territorio 
comunale

Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilità Programma 02 - Trasporto pubblico locale

Assessore di Riferimento TOMAGHELLI Elisa UU.OO di competenza
SETTORE TECNICO
SETTORE URBANISTICA e 
TERRITORIO

CRONOPROGRAMMA

INVESTIMENTI 
PROGRAMMATI

LINEA DI MANDATO - B - ALBISSOLA E IL SUO TERRITORIO A MISURA DI CITTADINO
Attuare azioni mirate ad una mobilità sostenibile da perseguire 
mediante l’utilizzo di veicoli a bassa o zero emissioni di CO2 in 
atmosfera
Agevolare e potenziare il servizio di Trasporto Pubblico Locale 
integrato

 •Mantenimento linea interna “20” (2025/2027)
 •Aumento corse, rimodulazione fasce orarie, revisione fermate 



OBIETTIVO STRATEGICO B4 - ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

OBIETTIVO OPERATIVO B4.1 - SICUREZZA URBANA E LEGALITA'

Missione 03- Ordine pubblico e sicurezza Programma 01 - Polizia locale e amministrativa

Assessore di Riferimento SILVESTRO Lugi UU.OO di competenza
SETTORE TECNICO
SETTORE URBANISTICA e 
TERRITORIO

CRONOPROGRAMMA

INVESTIMENTI 
PROGRAMMATI

LINEA DI MANDATO - B - ALBISSOLA E IL SUO TERRITORIO A MISURA DI CITTADINO

Accrescere la sicurezza reale e percepita attraverso azioni 
coordinate di tutela della pubblica incolumità di cittadini e turisti

Potenziare la presenza della Polizia locale sul territorio 
rafforzando il patto di fiducia con la cittadinanza e 
promuovendo la diffusione dei valori civici, della sicurezza, del 
rispetto degli altri e della cosa pubblica anche attraverso 
accordi e protocolli con i portatori di interessi locali

 •Potenziamento impianti di videosorveglianza;
 •Potenziamento impianti illuminazione pubblica
 •Incremento presidio del territorio
 •Promozione dell’istituzione nei quartieri di gruppi di controllo;
 •disciplina degli orari di apertua degli esercizi pubblici previa sottoscrizione di accordi per promuovere e garantire la sicurezza dell'ordine 

pubblico e del decoro urbano

 •ACQUISTO MEZZI TECNICI PER IL SERVIZIO DI POLIZIA MUNICIPALE – HARDWARE
        anno 2025 5.000,00 anno 2026 5.000,00  anno 2027  5.000,00  fonte di finanziamento: cds

 •ACQUISTO MEZZI TECNICI PER IL SERVIZIO DI POLIZIA MUNICIPALE - MOBILI E ARREDI 
        anno 2025 500,00 anno 2026 500,00  anno 2027  500,00  fonte di finanziamento: cds

 •MANUTENZIONE E CONTROLLO DEI TERRITORIO - apparecchiature hardware
        anno 2025 10.000,00 anno 2026 10.000,00  anno 2027  10.000,00  fonte di finanziamento: cds



OBIETTIVO STRATEGICO C1 - INTERVENTI PER LE FAMIGLIE

OBIETTIVO OPERATIVO C1.1 ‐ WELFARE DI COMUNITA'

Missione 12 ‐ Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Programma 05‐ Interventi per le famiglie

Assessore di Riferimento TOMAGHELLI Elisa UU.OO di competenza
SETTORE TECNICO
SERVIZI PER IL CITTADINO

CRONOPROGRAMMA

LINEA DI MANDATO ‐ C ‐ ALBISSOLA PER IL SOCIALE

Predisposizione di interventi di solidarietà che favoriscano il 
benessere e la partecipazione della cittadinanza

Interventi di supporto e tutela in favore delle loro famiglie in 
collaborazione con le altre istituzioni

 •Aƫvazione di reƟ dedicate a parƟre dalla Consulta del Volontariato, al progeƩo C.A.S.A. con Avis, Parrocchia, Croce d’oro, Fondazione 
Comunità Servizi specificatamente dedicato agli anziani e ai giovani. (2025/2027)
 •Potenziamento della rete di servizi contro la solitudine e l’isolamento degli anziani (2027);
 •ConƟnuità di collaborazione con il “Terzo SeƩore”, le parƟ sociali, la CARITAS, la Parrocchia e le Associazioni presenƟ sul territorio, al fine 
di contrastare l’esclusione sociale e la povertà, mantenere una rete sociale attiva e inclusiva  (2025/2027);
 •Sostegno alla genitorialità con carta dei servizi bonus a favore di famiglie con fragilità (2026);
 •Progeƫ per le persone con disabilità aƫ a favorire anche la loro vita indipendente (2027);
 •assistenza domiciliare con figure di caregiver qualificate (2027)
 •Promozione di progeƫ di inclusione rivolƟ a perceƩori di reddito di inclusione (2027);
 •Sperimentazione di sportelli unici di orientamento ai servizi con la costruzione di una rete con quelli esistenƟ sul territorio per aiutare 
nelle incombenze burocratiche del cittadino, attivazione del servizio di messaggistica dedicato per ricordare, fornire informazioni e avvisi 
urgenti (in parte già attivo) (2027);
 •Sviluppo di un portale Web dedicato al welfare, con aggiornamento dei servizi per la ciƩadinanza;
 •Sviluppo di consulenza psicologica e legale di prossimità (2027);
 •Avvio delle nuove procedure per l’Ambito DistreƩuale in iƟnere con la previsione di ampliamento di tuƫ i servizi di assistenza 
domiciliare ed integrata (2027).



OBIETTIVO STRATEGICO C1- INTERVENTI PER LE FAMIGLIE

OBIETTIVO OPERATIVO C1.2 - Nuova sede CROCE D'ORO

Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Programma 05- Interventi per le famiglie

Assessore di Riferimento TOMAGHELLI Elisa UU.OO di competenza SETTORE TECNICO 
MANUTENTIVO

CRONOPROGRAMMA

LINEA DI MANDATO - C - ALBISSOLA PER IL SOCIALE
Predisposizione di interventi di solidarietà che favoriscano il 

benessere e la partecipazione della cittadinanza

Attivazioni procedure atte alla realizzazione della nuova sede 
della Pubblica Assistenza

 •progetto di parternariato pubblico privato che prevede la riqualificazione delle aree della ex Cabur, oltre al palazzetto dello sport, è prevista la 
realizzazione altresì di una nuova sede per la pubblica assistenza (2025/2027)



OBIETTIVO STRATEGICO C2- INTERVENTI PER I GIOVANI

OBIETTIVO OPERATIVO C2.1 - Iniziative per i giovani

Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Programma 05- Interventi per le famiglie

Assessore di Riferimento TOMAGHELLI Elisa UU.OO di competenza SETTORE TECNICO
SERVIZI PER IL CITTADINO

CRONOPROGRAMMA

LINEA DI MANDATO - C - ALBISSOLA PER IL SOCIALE
Promuovere attività volte a contenere il disagio sociale dei 

giovani
Interventi, servizi e strutture mirati a migliorare la qualità di vita 

dei giovani

 •Ricerca nuovi spazi dedicati alla SCUOLA DI MUSICA al fine di crescere sia nei numeri sia nelle proposte didattiche e nelle manifestazioni 
(2027)
 •Riattivazione locali e strutture della Santa Cecilia con la collaborazione di soggetti pubblici e privati al fine di realizzare un centro di aggregazione 

giovanile (2027)



OBIETTIVO STRATEGICO C3- INTERVENTI PER GLI ANZIANI

OBIETTIVO OPERATIVO C3.1 - CASA DI RIPOSO E ALTRE INIZIATIVE A FAVORE DEGLI ANZIANI

Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Programma 03 - Interventi per gli anziani

Assessore di Riferimento TOMAGHELLI Elisa UU.OO di competenza
SETTORE TECNICO
SERVIZI PER IL CITTADINO
SETTORE AMMINISTRATIVO

CRONOPROGRAMMA

LINEA DI MANDATO - C - ALBISSOLA PER IL SOCIALE

Interventi, servizi e strutture mirati a migliorare la qualità della 
vita delle persone anziane, nonché a favorire la loro mobilità, 
l'integrazione sociale e lo svolgimento delle funzioni primarie.

Mantenimento della qualità dei servizi offerti

 •Mantenimento della casa di riposo quale punto di eccellenza e di riferimento nel panorama provinciale (2025/2027). 
 •Garantire l'attenzione agli ospiti, la qualità del servizio e le numerose iniziative di apertura alla comunità albissolese (2025/2027)
 •Collaborazione con organismi esterni al fine di migliorare la qualità della vita delle persone anziane, nonché a favorire la loro mobilità, 

l'integrazione sociale e lo svolgimento delle funzioni primarie (2027)



OBIETTIVO STRATEGICO SERVIZI AUSILIARI ALL'ISTRUZIONE

OBIETTIVO OPERATIVO SERVIZI SCOLASTICI INTEGRATIVI

Missione 04 -  ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO Programma 06 - Servizi ausiliari all’istruzione

Assessore di Riferimento TREMOLATI Silvia UU.OO di competenza SERVIZI AL CITTADINO

CRONOPROGRAMMA

INVESTIMENTI 
PROGRAMMATI

LINEA DI MANDATO - D - ALBISSOLA E IL SUO PATRIMONIO CULTURALE, SPORTIVO E SCOLASTICO

Investire in un sistema educativo moderno ed inclusivo che miri 
alla formazione della persona e alla costruzione di competenze 
specifiche e trasversali come fattore strategico nello sviluppo 
sociale, civile, culturale, produttivo e occupazionale del nostro 
territorio

Interventi volti a garantire e migliorare la qualità dei servizi 
scolastici

 •Contribuisce alla realizzazione del POF (piano dell'offerta formativa) e finanziando i seguenti progetti:
- progetto Italia Nostra sulla cultura locale  (2025/2027);
- corso di ceramica per la scuola secondaria di primo grado  (2025/2027);
- interventi di educazione alla lettura ed educazione musicale svolti anche in orario scolastico  (2025/2027);
- educazione ambientale in collaborazione con il Centro di Educazione Ambientale (2025/2027)
- progetti scolastici - extra finanziamento (2025/2027)

 •Mantenimento servizi di pre e post scuola (2025/2027)

 •Mensa a km 0 (2025/2027)



OBIETTIVO STRATEGICO EDILIZIA SCOLASTICA

OBIETTIVO OPERATIVO  INTERVENTI DI MANUTENZIONE DEL PATRIMONIO SCOLASTICO

Missione 04 -  ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO Programma 01 - Istruzione pre-scolastica
02 - Altri ordini di istruzioni

Assessore di Riferimento TREMOLATI Silvia UU.OO di competenza SETTORE TECNICO 
MANUTENTIVO

CRONOPROGRAMMA

INVESTIMENTI 
PROGRAMMATI

LINEA DI MANDATO - D - ALBISSOLA E IL SUO PATRIMONIO CULTURALE, SPORTIVO E SCOLASTICO

Investire in un sistema educativo moderno ed inclusivo che miri 
alla formazione della persona e alla costruzione di competenze 
specifiche e trasversali come fattore strategico nello sviluppo 
sociale, civile, culturale, produttivo e occupazionale del nostro 
territorio

Realizzazione interventi di manutenzione, recupero e 
ristrutturazione al fine di riqualificare il patrimonio esistente 
promuovendo, il miglioramento della sicurezza e l’adeguamento 
normativo e il comfort ambientale

Manutenzione ordinarie di tutte le scuole (2025/2027)

•NUOVA COSTRUZIONE POLO SCOLASTICO PER SOSTITUZIONE DEGLI EDIFICI ESISTENTI 
    anno 2025 7.336.600,00 fonte di finanziamento: alienazione patrimonio

•NUOVA COSTRUZIONE POLO SCOLASTICO PER SOSTITUZIONE DEGLI EDIFICI ESISTENT  I
    anno 2025 2.200.000,00 fonte di finanziamento: contr PNRR

•NUOVA COSTRUZIONE POLO SCOLASTICO PER SOSTITUZIONE DEGLI EDIFICI ESISTENTI 
      anno 2026 5.168.939,00  anno 2027  5.168.939,00 fonte di finanziamento: contr. Da privati



OBIETTIVO STRATEGICO TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITÀ 
CULTURALI

OBIETTIVO OPERATIVO INTERVENTI DI MANUTENZIONE DEL PATRIMONIO CULTURALE

Missione 05 - TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITÀ CULTURALI Programma 02 -Attività culturali e interventi 
diversi nel settore culturale

Assessore di Riferimento TREMOLATI Silvia UU.OO di competenza SETTORE TECNICO 
MANUTENTIVO

CRONOPROGRAMMA

INVESTIMENTI 
PROGRAMMATI

LINEA DI MANDATO - D - ALBISSOLA E IL SUO PATRIMONIO CULTURALE, SPORTIVO E SCOLASTICO

Affermare l’identità culturale del paese sostenendo e 
valorizzando le realtà artistiche presenti sul territorio

Realizzazione interventi di manutenzione, recupero e 
ristrutturazione al fine di riqualificare il patrimonio esistente 
promuovendo, il miglioramento della sicurezza e 
l’adeguamento normativo e il comfort ambientale

Progettazione, ristrutturazione e realizzazione di luoghi pubblici di fruizione culturale (2025)



OBIETTIVO STRATEGICO SPORT E TEMPO LIBERO

OBIETTIVO OPERATIVO INTERVENTI DI MANUTENZIONE DEL PATRIMONIO SPORTIVO

Missione 06 - POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO Programma 01 - Sport e tempo libero

Assessore di Riferimento TREMOLATI Silvia UU.OO di competenza SETTORE TECNICO 
MANUTENTIVO

CRONOPROGRAMMA

INVESTIMENTI 
PROGRAMMATI

LINEA DI MANDATO - D - ALBISSOLA E IL SUO PATRIMONIO CULTURALE, SPORTIVO E SCOLASTICO

Promuovere l’attività sportiva anche mediante interventi volti a 
rendere le strutture sportive più accoglienti, adeguate e 
rispondenti alle diverse necessità dell’utenza, rendere gli spazi 
e gli ambienti meglio fruibili da tutti, più sicuri e adeguarli alle 
nuove disposizioni normative

Offrire impianti e spazi per l'esercizio delle attività sportive 
adeguati, sicuri, omologati, accessibili e gestiti efficientemente 
riqualificandone l'offerta e valorizzando la collaborazione con 
l'associazionismo sportivo
il comfort ambientale

 •Realizzazione polo sportivo (2025/2027)
 •Ottimizzazione contratti di concessione impianti (2025)

•REALIZZAZIONE NUOVA PALESTRA, SEDE CROCE D'ORO, ARCHIVIO COMUNALE NELL'AMBITO DELLA RIQUALIFICAZION E 
COMPLESSO EX CABUR 

      anno 2025 321.000,00 anno 2026 650.000,00  anno 2027 fonte di finanziamento: contr. Da privati
•REALIZZAZIONE NUOVA PALESTRA, SEDE CROCE D'ORO, ARCHIVIO COMUNALE NELL'AMBITO DELLA RIQUALIFICAZION E 
COMPLESSO EX CABUR 

    anno 2027  1.431.117,00  fonte di finanziamento: FONDI PROPRI



OBIETTIVO STRATEGICO PROGETTAZIONE E GESTIONE DI EVENTI CULTURALI

OBIETTIVO OPERATIVO PROGETTAZIONE E GESTIONE DI EVENTI CULTURALI

Missione 05 - TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITA' 
CULTURALI Programma 02 - Attività culturali e interventi 

diversi nel settore culturale

Assessore di Riferimento NASUTI Gianluca UU.OO di competenza SERVIZI AL CITTADINO

CRONOPROGRAMMA

LINEA DI MANDATO - E -  SVILUPPO LOCALE E PROMOZIONE DEL TERRITORIO

Ampliare e diversificare l'offerta turistica in modo da consolidare 
la vocazione di Albissola Marina quale
destinazione turistica; affermare l’identità culturale del paese 
sostenendo e valorizzando le realtà  presenti sul territorio

Favorire la crescita culturale della cittadinanza con iniziative 
specifiche in collaborazione con le Associazioni culturali del 
territorio, attraverso azioni di coinvolgimento nella 
programmazione di eventi culturali
e turistici

 •Consolidamento attività culturali annuali (2025/2027)
 •Ricerca sponsorizzazioni per nuove manifestazioni culturali (2025/2027)
 •Riconoscimento MUDA come museo istituzionale (2025/2027)



OBIETTIVO STRATEGICO SVILUPPO E VALORIZZAZIONE DEL TURISMO

OBIETTIVO OPERATIVO RICETTIVITA'

Missione 07 - TURISMO Programma 01 - Sviluppo e valorizzazione del 
turismo

Assessore di Riferimento NASUTI Gianluca con delega al Consigliere SCHELOTTO Enrico UU.OO di competenza SERVIZI AL CITTADINO

CRONOPROGRAMMA

LINEA DI MANDATO - E -  SVILUPPO LOCALE E PROMOZIONE DEL TERRITORIO

Ampliare e diversificare l'offerta turistica in modo da consolidare 
la vocazione di Albissola Marina quale
destinazione turistica; affermare l’identità culturale del paese 
sostenendo e valorizzando le realtà  presenti sul territorio

Favorire l'accesso alla strutture ricettive

 •Redazione PIANO DI ACCOGLIENZA TURISTICA (2025/2027)
 •Predisposizione regolamento sulla qualità offerta dalle strutture ricettive (2025/2027)



OBIETTIVO STRATEGICO SVILUPPO E VALORIZZAZIONE DEL TURISMO

OBIETTIVO OPERATIVO ACCOGLIENZA TURISTICA

Missione 07 - TURISMO Programma 01 - Sviluppo e valorizzazione del 
turismo

Assessore di Riferimento NASUTI Gianluca con delega al Consigliere SCHELOTTO Enrico UU.OO di competenza SERVIZI AL CITTADINO

CRONOPROGRAMMA

LINEA DI MANDATO - E -  SVILUPPO LOCALE E PROMOZIONE DEL TERRITORIO

Ampliare e diversificare l'offerta turistica in modo da consolidare 
la vocazione di Albissola Marina quale
destinazione turistica; affermare l’identità culturale del paese 
sostenendo e valorizzando le realtà  presenti sul territorio

promozione offerta turistica

 •Ristrutturazione servizi offerti dall’ufficio IAT integrandoli con gli operatori del settore di Albissola Marina (2025/2025)



OBIETTIVO STRATEGICO SVILUPPO E VALORIZZAZIONE DEL TURISMO

OBIETTIVO OPERATIVO EVENTI E MANIFESTAZIONI TURISTICHE

Missione 07 - TURISMO Programma 01 - Sviluppo e valorizzazione del 
turismo

Assessore di Riferimento NASUTI Gianluca con delega al Consigliere SCHELOTTO Enrico UU.OO di competenza SERVIZI AL CITTADINO

CRONOPROGRAMMA

LINEA DI MANDATO - E -  SVILUPPO LOCALE E PROMOZIONE DEL TERRITORIO

Ampliare e diversificare l'offerta turistica in modo da consolidare 
la vocazione di Albissola Marina quale
destinazione turistica; affermare l’identità culturale del paese 
sostenendo e valorizzando le realtà  presenti sul territorio

Organizzare e favorire iniziative finalizzate ad attrarre il grande 
pubblico , diffondendo la conoscenza dei
prodotti locali, quale volano per l’economia commerciale locale

 •Spettacoli teatrali estivi per bambini (2025/2027)
 •Serate musica dal vivo (2025/2027)
 •Cinema all'aperto con schermo 6x3, (2025/2027) 
 •Luci di Natale (2025/2027)
 •Manifestazioni in occasioni di ricorrenze particolari (2025/2027)



OBIETTIVO STRATEGICO SVILUPPO E VALORIZZAZIONE DEL TURISMO

OBIETTIVO OPERATIVO FAVORIRE LO SVILUPPO DEL COMMERCIO

Missione 14 - SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA' Programma 02 - commercio - reti distributive e 
tutela dei consumatori

Assessore di Riferimento NASUTI Gianluca con delega al Consigliere DELLE PIANE Lara UU.OO di competenza SERVIZI TECNICO MANUTENTIVO

CRONOPROGRAMMA

LINEA DI MANDATO - E -  SVILUPPO LOCALE E PROMOZIONE DEL TERRITORIO

Ampliare e diversificare l'offerta turistica in modo da consolidare 
la vocazione di Albissola Marina quale
destinazione turistica; affermare l’identità culturale del paese 
sostenendo e valorizzando le realtà  presenti sul territorio

Organizzare e favorire iniziative finalizzate ad attrarre il grande 
pubblico , diffondendo la conoscenza dei
prodotti locali, quale volano per l’economia commerciale locale

 •riduzione dell’imposizione fiscale per i proprietari che affittano con l’obiettivo di rioccupare i troppi immobili oggi sfitti  (2025/2027);
 •semplificazione, compatibilmente con le normative sovracomunali,  gli adempimenti burocratici per fiere, dehors e vendite promozionali anche 

con riferimento alle concessioni di suolo pubblico (2025/2027);
 •sviluppo dei cosiddetti temporary– shop legati ad eventi e manifestazioni di richiamo o a determinati periodi dell’anno  (2025/2027).  
 •sostegno per l’apertura di nuove attività economiche anche tramite la concessione di contributi per gli affitti  (2025/2027);
 •miglioramento della comunicazione tra amministrazione e tessuto commerciale implementando l’interazione tra le tante iniziative culturali e 

turistiche e le attività del commercio  (2025/2027).



OBIETTIVO STRATEGICO F3 - LEGALITA' E TRASPARENZA

OBIETTIVO OPERATIVO F1.1 - BILANCIO SOCIALE

Missione 01 - Servizi Istituzionali, generali e di gestione Programma
03 - Gestione economica, 
finanziaria, programmazione e 
provveditorato

Assessore di Riferimento NASUTI Gianluca UU.OO di competenza Settore Economico Finanziario

CRONOPROGRAMMA

LINEA DI MANDATO - F -  ALBISSOLA SEMPRE PIU' VICINA AI SUOI CITTADINI

Gestire in modo virtuoso le finanze comunali, agendo su 
riqualificazione della spesa, contrasto all'evasione, governance 
delle partecipazioni comunali, sistema degli appalti e degli 
approvvigionamenti, gestione del patrimonio

Rielaborazione semplificata dei principali documenti contabili 

 •Bilancio sociale (2027)



OBIETTIVO STRATEGICO F3 - LEGALITA' E TRASPARENZA

OBIETTIVO OPERATIVO F 1.2 - EQUILIBRI DI BILANCIO

Missione 01 - Servizi Istituzionali, generali e di gestione Programma
03 - Gestione economica, 
finanziaria, programmazione e 
provveditorato

Assessore di Riferimento NASUTI Gianluca UU.OO di competenza Settore Economico Finanziario

CRONOPROGRAMMA

LINEA DI MANDATO - F -  ALBISSOLA SEMPRE PIU' VICINA AI SUOI CITTADINI

Gestire in modo virtuoso le risorse umane e finanziarie 
comunali, agendo su riqualificazione della spesa, contrasto 
all'evasione, sistema degli appalti e degli approvvigionamenti, 
gestione del patrimonio

Mantenere la tenuta strutturale del bilancio salvaguardando gli 
investimenti sul territorio e i livelli di servizio

 •Monitoraggio e azioni correttive per il mantenimento degli equilibri di bilancio (2025/2027)
 •Mantenimento tempi di pagamento e contenimento del debito scaduto (2025/2027)



OBIETTIVO STRATEGICO F3 - LEGALITA' E TRASPARENZA

OBIETTIVO OPERATIVO F1.3 - CONTENIMENTO EVASIONE TRIBUTARIA

Missione 01 - Servizi Istituzionali, generali e di gestione Programma 04 - Gestione delle entrat tributarie e 
servizi fiscali

Assessore di Riferimento NASUTI Gianluca UU.OO di competenza Settore Tributi

CRONOPROGRAMMA

LINEA DI MANDATO - F -  ALBISSOLA SEMPRE PIU' VICINA AI SUOI CITTADINI

Gestire in modo virtuoso le risorse umane e finanziarie 
comunali, agendo su riqualificazione della spesa, contrasto 
all'evasione, sistema degli appalti e degli approvvigionamenti, 
gestione del patrimonio

Ampliare le competenze professionali e le attribuzioni dell’Ufficio 
Tributi e incrementare i livelli di riscossione potenziando il 
contrasto all'evasione ed alla morosità.

 •Internalizzazione riscossione coattiva (2025)



OBIETTIVO STRATEGICO F3 - LEGALITA' E TRASPARENZA

OBIETTIVO OPERATIVO
F1.4 - AMPLIAMENTO DELL’OFFERTA FORMATIVA E DELLE 
PROSPETTIVE DI PROGRESSIONE DI CARRIERA FINALIZZATE 
ALL’ACCRESCIMENTO DI COMPETENZE SPECIFICHE

Missione 01 - Servizi Istituzionali, generali e di gestione Programma 10 - Risorse umane

Assessore di Riferimento NASUTI Gianluca UU.OO di competenza Settore Amministrativo

CRONOPROGRAMMA

LINEA DI MANDATO - F -  ALBISSOLA SEMPRE PIU' VICINA AI SUOI CITTADINI

Gestire in modo virtuoso le risorse umane e finanziarie 
comunali, agendo su riqualificazione della spesa, contrasto 
all'evasione, sistema degli appalti e degli approvvigionamenti, 
gestione del patrimonio

Valorizzare il capitale umano dell'Ente e il suo sviluppo 
professionale, premiando merito, qualità, efficienza e 
responsabilità

 •Implementazione piano della formazione (2025/2027); 
 •creazione di competenze specifiche (2025/2027)
 •revisione regolamento valutazione performance  (2025/2027)



OBIETTIVO STRATEGICO F3 - LEGALITA' E TRASPARENZA

OBIETTIVO OPERATIVO F1.5 - BENESSERE ORGANIZZATIVO

Missione 01 - Servizi Istituzionali, generali e di gestione Programma 10 - Risorse umane

Assessore di Riferimento NASUTI Gianluca UU.OO di competenza Staff

CRONOPROGRAMMA

LINEA DI MANDATO - F -  ALBISSOLA SEMPRE PIU' VICINA AI SUOI CITTADINI

Gestire in modo virtuoso le risorse umane e finanziarie 
comunali, agendo su riqualificazione della spesa, contrasto 
all'evasione, sistema degli appalti e degli approvvigionamenti, 
gestione del patrimonio

Promuovere e mantenere il benessere fisico, psicologico e 
sociale del personale dell'Ente, mettendo in atto azioni a tutela 
delle pari opportunità e finalizzate alla “retention” dei giovani neo-
assunti

 •rilevazione del clima lavorativo (2025/2027)
 •individuazione interventi di miglioramento (2025/2027)



OBIETTIVO STRATEGICO F3 - LEGALITA' E TRASPARENZA

OBIETTIVO OPERATIVO  F2.1 ALBISSOLA SEMPRE PIU' SOCIAL

Missione 01 - Servizi Istituzionali, generali e di gestione Programma 01 - Organi istituzionali

Assessore di Riferimento NASUTI Gianluca UU.OO di competenza Servizi per il cittadino

CRONOPROGRAMMA

LINEA DI MANDATO - F -  ALBISSOLA SEMPRE PIU' VICINA AI SUOI CITTADINI

Facilitare l'accesso all'amministrazione comunale e garantire 
trasparenza in ogni attività e processo utilizzando la 
trasformazione digitale come leva di semplificazione nel 
rapporto tra pubblica amministrazione e società civile

possibilità per i cittadini di interconnettersi via social con 
l’amministrazione comunale

 •Implementazione informazione istituzionale tramite i principali canali social (2025/2027)



OBIETTIVO STRATEGICO F3 - LEGALITA' E TRASPARENZA

OBIETTIVO OPERATIVO F2.2 - TRANSIZIONE DIGITALE - FONDI PNRR

Missione 01 - Servizi Istituzionali, generali e di gestione Programma 08 - Statistica e sistemi informatici

Assessore di Riferimento NASUTI Gianluca UU.OO di competenza Staff

CRONOPROGRAMMA

LINEA DI MANDATO - F -  ALBISSOLA SEMPRE PIU' VICINA AI SUOI CITTADINI

Facilitare l'accesso all'amministrazione comunale e garantire 
trasparenza in ogni attività e processo utilizzando la 
trasformazione digitale come leva di semplificazione nel 
rapporto tra pubblica amministrazione e società civile

Accelerare il processo di transizione digitale per rendere i servizi 
a cittadini e imprese sempre più smart, open e accessibili online 
potenziando l'infrastrutturazione tecnologica e i servizi di 
connettività avanzata.

 •Completa attuazione finalità bandi Pa2026:
 -1.4.1 Esperienza del cittadino nei servizi pubblici (2025)
 -1.2 Abilitazione e facilitazione migrazione al Cloud (2025)
 -Misura 1.4.4 - SPID CIE - (2024)
 -Misura 1.4.3 APP IO (2024)
 -Misura 1.4.3. PAGOPA (2024)



OBIETTIVO STRATEGICO F3 - LEGALITA' E TRASPARENZA

OBIETTIVO OPERATIVO F3.1 - MISURE ORGANIZZATIVE E REVISIONE DELLA 
REGOLAMENTAZIONE

Missione 01 - Servizi Istituzionali, generali e di gestione Programma 02 - Segreteria Generale

Assessore di Riferimento NASUTI Gianluca UU.OO di competenza Staff

CRONOPROGRAMMA

LINEA DI MANDATO - F -  ALBISSOLA SEMPRE PIU' VICINA AI SUOI CITTADINI

Garantire l'integrità dei comportamenti della pubblica 
amministrazione orientando l’azione amministrativa alla 
trasparenza rafforzando l’azione di vigilanza e di contrasto alla 
corruzione e promuovendo la semplificazione dei procedimenti 
amministrativi e la razionalizzazione della macrostruttura 
organizzativa

Interventi sulla struttura organizzativa, sui procedimenti 
amministrativi, sugli strumenti operativi, nell’ottica della 
razionalizzazione e recupero dell’efficienza, nonché sulle misure 
di semplificazione quali azioni di contrasto alla 
“malamministrazione”

 •Integrazione dei sistemi gestionali nell'ottica della semplificazione delle procedure e della trasparenza interna  (2025/2027)
 • Automatizzazione dei flussi di dati da pubblicare in amministrazione trasparente:  (2025/2027)
 •Piano di formazione in materia di etica del pubblico dipendente per la corretta gestione del rischio corruttivo (2025/2027)
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